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OZET

Malatya Turgut Ozal Universitesi 2025 Yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR),
Kalite Giivence Sistemi kapsamimda kurumda yiiriitiilen siireglerin yillik olarak
degerlendirilmesi amaciyla, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan
yaymlanan KIDR Hazirlama Kiavuzu Siirim 3.2.1 (2025) esas almarak
hazirlanmistir.

KIDR 2025’te; Universitenin ulusal strateji ve hedefleri dogrultusunda, misyon ve
vizyonu ile uyumlu olarak liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 0gretim, arastirma ve
gelistirme ile toplumsal katki siireclerinin nasil tanimlandig, yiiriitiildigi ve izlendigi
ortaya konulmaktadir. Ayrica, bu siirecler aracihgiyla hedeflenen yeterliliklere
ulasildiginin nasil giivence altina alindig1 ve siirekli iyilestirme dongiilerinin nasil
isletildigi aciklanmaktadir.

S6z konusu rapor, Universitede olusturulan ve siirekli gelistirilen kalite giivence
sisteminin paydaslarla paylasilmasi; sistemin giiclii yonleri ile gelismeye acik yonlerinin
biitiinciil bir yaklagimla degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporun hazirlanma
siirecinde, akademik birimlerden program bazmda Birim i¢ Degerlendirme Raporlar:
(BIDR) talep edilmis; birimlerden iletilen BIDR’ler dogrultusunda Kurum Ic
Degerlendirme Raporu (KiDR), Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanmistir. Hazirlanan
rapor, Universite Senatosu tarafindan degerlendirilip onaylandiktan sonra
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemine
yiiklenmistir.
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Tarihsel Gelisim

Malatya Turgut Ozal Universitesi 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 Sayil Resmi
Gazetede Yaymmlanan 7141 sayil Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanunun Ek Maddesinin 181.
Maddesi geregince kurulmustur.

Universitenin kurulusundan itibaren gecen siirecte, akademik yapilanma, 6rgiitsel
biiyiime ve kurumsal kapasiteyi giiclendirmeye yonelik 6nemli adimlar atilmistir. Bu
kapsamda; Malatya Turgut Ozal Universitesinde, Inénii Universitesinden devredilen
birimler ile kurumsal altyap: sekillenmeye baslamistir. Inonii Universitesine bagh iken
baglantis1 degistirilen Ziraat Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Sivil Havacilik
Yiiksekokulu ile bazi meslek yiliksekokullar1 (Ak¢adag, Arapgir, Battalgazi, Darende
Bekir Ihcak, Dogansehir Vahap Kii¢iik, Hekimhan Mehmet Emin Sungur, Kale Turizm
ve Otel Isletmeciligi, Yesilyurt) iiniversite biinyesinde yapiandrilmistir. Kurulus
kanununun ilgili maddesi geregince Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Isletme ve Yo6netim
Bilimleri Fakiiltesi, Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile Mimarhk ve Tasarim
Fakiiltesi kurularak egitim-o0gretim faaliyetlerinin kurumsal cercevesi olusturulmustur.

2020 yihnda Su Uriinleri Fakiiltesi kapatilmis, Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Yabanci Diller Yiiksekokulu ile Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.
2021 yihnda baz fakiiltelerde isim ve kapsam degisiklikleri yapilarak kurumsal uyum
ve akademik alan odakhlik artirilmistir. Bu dogrultuda;

Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi olarak,



Mimarlhk ve Tasarim Fakiiltesi ise Sanat, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi olarak
yeniden yapilandirilmistir. Kurulusun ardindan gecen siirecte iiniversite; lisans,
onlisans ve lisansiistii diizeylerde egitim veren birimlerini kademeli olarak gelistirmis;
bugiin itibariyla 1 enstitii, 6 fakiilte, 2 yiliksekokul ve 9 meslek yiiksekokulu ile egitim
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

e Lisansiisti Egitim Enstitiisii,

¢ Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi,
e Saglk Bilimleri Fakiiltesi,

e Sanat, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi,

e Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi,

e Tip Fakiiltesi,

e Ziraat Fakiiltesi,

¢ Sivil Havacilik Yiiksekokulu,

e Yabanc Diller Yiiksekokulu,

¢ Akcadag Meslek Yiiksekokulu,

Bununla birlikte iiniversite biinyesinde, toplumsal ihtiyaclara duyarh ve bolgesel
kalkinmay1 destekleyici nitelikte 10 Uygulama ve Arastirma Merkezi
yapilandirilmastir.

e Arive Ari Uriinleri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,

e Atcihk ve Ath Sporlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

¢ Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi,

¢ Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

e Kariyer Gelistirme Uygulama ve Aragstirma Merkezi,

e Kayis1ve Kayisi Uriinleri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,
¢ Psikolojik Damigsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi,

e Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

e Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi.

Bugiin geldigi noktada Malatya Turgut Ozal Universitesi, cok sayida fakiilte,
yiiksekokul ve meslek yiliksekokulu ile binlerce 6grenciye egitim hizmeti vermektedir.
Yesilyurt ana yerleskesine tasinma siireci ile modern kampiis altyapisina kavusacak
olan iiniversite, bolgesel kalkinmaya katki saglayan, arastirma odakh ve kaliteli egitim
veren bir yiliksekogretim kurumu olma vizyonunu siirdiirmektedir.

Organizasyon yapisi

Universitemizde 2019—2025 déneminde akademik personel sayis1 173’ten 490’a
yiikselerek kurumsal olcekte belirgin bir biiylime gostermistir. Artis, ozellikle Doktor
Ogretim Uyesi kadrosunda dikkat cekmekte olup, say1 45ten 187'ye cikmistir.
Profesor sayis1 13’ten 52'ye, Arastirma Gorevlisi sayisi ise 3’ten 39’a yiikselmistir.
Dogent kadrosu 2024 yiinda 102 iken, 2025 yilinda 101 ile benzer seviyede
korunmustur. Ogretim Gorevlisi sayisinm 2024 yilinda 137 iken 2025 yilinda 111’e
diismesi ise kadrolarm bir kismmn Doktor Ogretim Uyesi {invanma yiikselmesi ve
gorev degisiklikleri nedeniyledir.



2019—2025 doneminde akademik insan kaynag toplami 173’ten 490’a yilikselmistir.
Artism ana kaynagi Ogretim Uyesi kadrosu olup say1 67den 340’a cikarak
iiniversitenin akademik kapasitesinde belirgin bir giiclenmeye isaret etmektedir.
Ogretim eleman sayisi ise 2019’da 106 iken 2024’te 169’a kadar yiikselmis, 2025’te
150°ye gerileyerek bazi kadrolarin ogretim iiyesi statiisiine doniismesi ve unvan
yiikselmeleriyle birlikte dagilimin 6gretim iiyesi lehine degistigini gostermistir.

Yas dagilimi incelendiginde toplam 490 akademik personelin biiyiik boéliimiiniin 31-50
yas araliginda yogunlastign goriilmektedir (31—40: 182, 41-50: 210). 51-60 yas
grubunda 64 Kkisi yer alirken, 20—30 yas grubunda 27, 61 ve lizeri yas grubunda ise 7
kisi bulunmaktadir. Bu dagilim, {iniversitenin akademik kadrosunun agirlikh olarak
orta yas ve aktif liretkenlik donemindeki personelden olustugunu gostermektedir.
Universitemiz 4A kadrosunda gorev yapan 214 personel, 4B kadrosunda 136 ve 4D
kadrosunda 169 personel olup, toplamda 519 idari personel bulunmaktadir.

MTU’de 2018de 2.625 olan ogrenci sayisy, 2025te 12.587ye yiikselmistir.
Universitemizde 2018—2025 déneminde program sayisi 35’ten 135’e yiikselmistir. Bu
donemde program sayisi toplam 100 artmis olup yaklasik %285,7 oraninda biiyiime
gerceklesmistir. 2021-2025 doneminde mezun Ogrenci sayist 748den 1.204°e
yiikselmistir. Toplam 12.587 6grencinin 6grenim diizeyine gore dagihminda en yiiksek
payin lisans (6.993), ardindan oOn lisans (4.989) ve lisansiistii (605) diizeyindedir.
Mezun ogrenci sayisi 2021—2025 doneminde 748’den 1.204’e yiikselmistir.

Yerleskelere gore oOgrenci sayilar1 incelendiginde, en fazla 0Ogrenci Yesilyurt
Kampiisi'nde (4.743) bulunmaktadir. Bunu Battalgazi Kampiisii (3.750) ve Arapgir
Yerleskesi  (1.338) izlemektedir. Diger yerleskelerde Ogrenci  sayilari
sirasiyla Dogansehir Yerleskesi (667), Darende Yerleskesi (636), Hekimhan Yerleskesi
(536), Akcadag Yerleskesi (510) ve Kale Yerleskesi (407) seklindedir.

Siiflara gore ogrenci sayilari incelendiginde, en fazla Ogrenci 1. smifta (5.546)
bulunmaktadir. Bunu 2. smif (4.764), 3. smif (1.343) ve 4. smif (795) izlemektedir.
Diger smif diizeylerinde ogrenci sayilar: ise 5. smif (57), hazirhk (46) ve 6. simf (46)
seklindedir.

Uluslararasi 6grenci uyruklarna iligkin veriler incelendiginde, toplam 167 6grencinin
farkh tilkelerden geldigi goriilmektedir. En yiliksek 6grenci sayis1 Suriye’ye (63) aittir.
Bunu Tiirkiye (24), Azerbaycan (15), Afganistan (8), Iran (7) ve Tiirkmenistan (7)
izlemektedir. Diger iilkelerden gelen 0grenci sayilar1 daha diisiik diizeyde olup, dagihm
cok sayida tilkeye yayilmaktadir.

Universitemiz tasinmazlarm biiyiik boliimii Maliye Hazinesi miilkiyetinde olup tahsis
yoluyla edinilmistir. Parseller agirhkh olarak Battalgazi ve Yesilyurt yerleskelerinde
yogunlasmaktadir. Tasinmaz cinsi bakimindan arsa, tarla ve ham toprak niteliginde
parseller bulunmaktadir. Toplam arsa alani 1.512.168,21 m2'dir.

Misyon

“Ulusal ve uluslararas1 du zeyde faaliyet gosteren, akademik kurum olma hedefi ile



iilkemizin istikbali ve istikrar1 icin arastiran ve iireten, diinyadaki gelismeleri yakmn
takibi ile; bilim, teknoloji ve sanat alaninda iiretken, elestirel diisiinmeyi destekleyen
mevcut imkanlar ile, gerceklestirdigi yeniliklerle insanhga ve dogaya katki saglamak”
olarak belirlemistir.

Vizyon

“Yu klendigi sorumlulugunun bilincinde olan, u lkemizin beklentileri ve hedefleri
dogrultusunda sonu¢ odakh ve bilimsel ve akademik ulusal ve uluslararas1 alanda
aragtirmalara, bilgi ve yeteneklerini insanlk ve iilke yararmna kullanan, yerelden
evrensele, evrenselden yerele farkindalik olusturarak gelecege yon veren yenilik¢i bir
tiniversite olmaktir” olarak ortaya koymaktadir.

Temel Degerler

Yenilikcilik: Malatya Turgut Ozal Universitesi, akademisyen ve dgrencilerine yonelik
Ar-ge ve egitim ogretim faaliyetlerinde yenilik¢ilige onem verir,

Uretkenlik: Malatya Turgut Ozal Universitesi, toplumun ihtiyac duydugu bilginin yam
sira teknolojik {iriin ve hizmet {iretiminde yiiksek performans gostermek iizere ic
paydaslar1 motive eder,

Sorumluluk bilinci: Malatya Turgut Ozal Universitesi, sahip oldugu kaynaklari, cevreye
duyarhhk ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda iilkenin kalkinmasma ve insanhgn
faydasma hizmet icin kullanir,

Degerlere saygi: Malatya Turgut Ozal Universitesi, toplumun manevi degerlerine,
akademinin bilimsel ozgiirliik ve elestirel yaklasimlarma, yonetim anlayisinda seffaflik,
katilmcilik ve liyakat ilkelerini gozetmeye deger verir, olarak belirlemistir.

Amac ve Hedefler

Malatya Turgut Ozal Universitesi 2022-2026 Stratejik Planda yer verilen hedefleri
asagida verilmistir.

Amacg 1. Fiziksel ve Teknolojik Altyapinin Nitelik ve Niceligini Artirmak

Hedef.1.1. Universitemizin fiziki yapilasmasim (alt yapy, cevre diizenlemesi) gelistirmek
ve iyilestirmek

Hedef 1.2. Bilgi yonetim sistemini ve bilisim altyapisimi gelistirmek

Hedef 1.3. Yesil yerleske kapsaminda siirdiiriilebilir uygulama yonetimini saglamak.

Amac 2. Egitim Ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik Ve Niceligini Gelistirmek

Hedef 2.1. Ulusal ve yerel ihtiyaclar dogrultusunda egitim-6gretim program sayisi
artirmak

Hedef 2.2. Universitemizin 6grenci oranini artirmak



Hedef 2.3. Yan dal, cift ana dal ve tipta uzmanlik egitimi program sayisini arttirmak
Hedef 2.4. Universitemizde uluslararasilasmay1 gelistirmek
Hedef 2.5. Uzaktan egitim programlarinin sayismi artirmak

Hedef 2.6. Kiitliphane materyali ve bilimsel dergi sayisin1 artirmak

Amac 3. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirilmasm Saglamak
Hedef 3.1. Nitelikli bilimsel dergilerde yapilan yaymn sayisini artirmak

Hedef 3.2. Ar-Ge projeleri sayismi ve niteligini artirmak

Hedef 3.3. Bilimsel arastirma cikt1 sayisii artirmak ve ticari iirtinlere dontistiirmek

Hedef 3.4. Bolgesel Kalkmma Odakh Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasmasi Projesi
Kapsaminda "Kayis1 ve Endiistriyel Tarmm" Alaninda Thtisas Universitesi Olmak

Hedef 3.5. Ar-Ge icin mali kaynak yonetimini gliclendirmek

Amac 4. Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasmi Saglamak

Hedef 4.1 Ogrenci ve calhsanlarm iiniversiteden duydugu memnuniyet diizeylerini
artirmak

Hedef 4.2 Akredite olmus egitim-6gretim program sayism artirmak
Hedef 4.3 Kalite giivence sistemini siirekli izlemek, 6lgmek ve iyilestirmek

Hedef 4.4. Personelin yetkinligini gelistirmek

Amac 5. Ogrencilerimizin, Cahsanlarimizmn ve Toplumun Sosyal Gelisimine Katkida
Bulunan Cahsmalar1 Artirmak

Hedef 5.1 Ogrencilerimizin ve mezunlarmmizin kariyer planlamasina rehberlik etmek
Hedef 5.2 Egitim, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerini artirmak ve o6grenci

Hedef 5.2 Egitim, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerini artrmak ve 06grenci
topluluklarinin faaliyetlerini desteklemek

Hedef 5.3 Sosyal sorumluluk projelerini ve etkinliklerini artirmak
Hedef 5.4 Universite 6z gelirlerini artirmak

Universitemiz, Kalite Giivence Sisteminin gelistirilmesi ve personel tarafindan
icsellestirilerek siirdiiriilmesi i¢in etkili faaliyetlere odaklanmaktadir. Bu siirecte elde



edilen 6nemli kazamimlar arasinda i¢ ve dis paydaslarin aktif katihmi, Planla, Uygula,
Kontrol Et ve Onlem Al (PUKO) dongiilerinin basariyla tamamlanmasi, program
akreditasyonuna bagvuru sayismin artmasma yonelik faaliyetleri arttirma cabasi
onemli bir c¢ikt1 olarak degerlendirilebilir. Bu siirec, iiniversite genelinde kalite
standartlarmin yiikseltilmesine ve egitim programlarmin siirekli olarak gelistirilmesine
onemli bir katki saglamaktadir. MTU, YOKAK Kalite Giivence Yonetmeligine
dayanilarak hazirlanan Kalite Giivence Yonergesi ile Kalite Giivence Sistemini
olusturmus ve Kalite Koordinatorliigiiniin organizasyonunda siireclerini tanimlamakta,
izlemekte ve iyilestirmektedir.

A.LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. YOonetisim modeli ve idari yap1

Malatya Turgut Ozal Universitesi (MTU), tabi oldugu mevzuat cercevesinde olusan
karar verme organlar1 ve idari yapilanma ile yonetilmektedir. Rektorliik, senato,
yonetim kurulu, kurul ve komisyonlar, birim kurullari ile birim yoneticileri, mevzuatta
tanmimh ve UNIKYS yaziiminda da yer verilen gérevlerini yiiriitmektedirler [1_0D4]
[2_0D4] [3_0D4] [4_0D4] [5_0D4] [6_0D4]. Universitede yiiriitiilen siirecler ilgili
rektor yardimellarmin sorumlulugunda koordine edilmekte ve izlenmektedir [7_OD4].
Ust yonetim, karar siireclerinin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla, periyodik veya olagan dis1 durumlar icin anlik olarak toplantilar
gerceklestirmektedir. Bu toplantilar tiim siireclerin uygulanabilir, izlenebilir ve siirekli
iyilestirilebilir bir mekanizma c¢ercevesinde yonetilmesinin temel dayanagi olmaktadir
[8_OD3-4]. Universitenin yonetim anlayisim tiim siireclere yansitan “Yonetisime
Dayali Yonetim Politikas1”, 2025 yil icerisinde olusturulmus; Danisma Kurulu ve
Universite Senatosu tarafindan uygulanmasma yonelik alnan kararlarla yiiriirlige
konulmustur [9_OD4].

Malatya Turgut Ozal Universitesi yonetisim modeli; liderlik, kalite ve katimeihk
ilkeleri tizerine insa edilmis olup, Yiiksekogretim Kalite Giivence Sistemi ile uyumlu {i¢
temel siire¢ etrafinda yapilandirilmistir: Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Toplumsal Katki. Birbirinden bagmmsiz olmayan bu siiregler, kesisim noktalarmda
ortaya cikan biitiinlesik faaliyetlerle desteklenmekte; boylece iiniversitenin katiimel ve
kapsayici yoniiniin giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Model, tiim siireclerde kalite
giivencesinin siirekliligini saglamak amaciyla PUKO dongiisiinii (Planla, Uygula,
Kontrol Et, Onlem Al) esas alan bir cahisma yaklasimim zorunlu kilmaktadir [10_0D4]
[11_OD4].

Malatya Turgut Ozal Universitesi, mevzuata uygun teskilat yapisim stratejik plam
dogrultusunda gelistirerek; paydas katilimmmi oOnemseyen, siirekli gelisimi ve
memnuniyeti esas alan, hesap verebilir, seffaf, ehliyet ve liyakat temelli bir yonetim
modeli benimsemistir. Bu kapsamda yetki ve sorumluluklar net bicimde tanimlanmas,
raporlama mekanizmalar1 olusturulmus; egitim-6gretim, arastirma ve idari hizmetler



sire¢ temelli bir anlayisla, mevzuat ve kurum ici prosediirlere uygun olarak
yiriitiillmektedir [12_0D4] [13_0D4].

Universite yonetisim modelinde Universite Danmisma Kurulu ile Birim Danisma
Kurullar etkin rol oynakta ve karar alma siireclerine katki sunmaktadirlar. Bu durum,
kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar gibi dis paydaslarin iiniversite
stireclerine  katilhmim1i  saglayarak  yonetisimde c¢ok  paydash  yaklasimi
giiclendirmektedir. Bu kurullar aracihgiyla dis paydas goriisleri sistematik olarak
allmmakta, egitim programlarinin giincellenmesi, arastirma onceliklerinin belirlenmesi
ve toplumsal katki faaliyetlerinin etkililiginin artirilmasi1 gibi alanlarda karar alma
stireclerine girdi saglanmaktadir [14_0D4] [15_0D3-4].

Universitenin Kalite Giivence sisteminin ana aktdrii olan Kalite Komisyonu, egitim-
ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireclerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesinde merkezi bir rol iistlenmektedir. Bu
kapsamda, siireclere iliskin performans gostergelerinin belirlenmesi, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, iyilestirme aksiyonlarmin planlanmasi ve
sonuclarinin takip edilmesi komisyonun temel sorumluluklar: arasindadir. Ayrica Kalite
Komisyonu, kurumsal kalite giivence sisteminin etkinligini artirmak iizere PUKO
dongiislinlin tiim birimlerde tutarh bicimde uygulanmasi koordine ederek, kalite
kiiltiirtiniin kurumsal diizeyde yaygmlastirilmasina yonelik calismalar yiiriitmektedir
[16_0OD4]. Kalite Komisyonu'nun iist yonetimle etkilesimli ¢cahsmas1 kapsaminda alt
komisyonlarla iist yoneticiler iligkilendirilmistir [17_OD4].

Universitede olusturulan Ogrenci Komisyonu ise ogrencilerin goriis, oneri ve geri
bildirimlerinin kurumsal diizeyde temsil edilmesini saglayarak karar alma siireclerine
ogrenci katihmimi giiclendirmekte, boylece demokratik, kapsayict ve 6grenci odakh
yoOnetisim anlayisina katki sunmaktadir [18_OD4].

Kalite Koordinatorligii tiniversitenin liderlik, yonetisim ve kalite cercevesinde ic ve dis
kalite giivence sistemlerini YOKAK &lciitlerine uygun bicimde planlayan, birimler arasi
koordinasyonu saglayan, kurumsal degerlendirme ve raporlama siireclerini yiiriiten,
performans gostergelerini izleyen ve siirekli iyilestirme faaliyetlerini takip eden birim
olarak yer almaktadir [19_0D4] [20_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)A.1.1-Senato.pdf
[2](4)A.1.1-Senato_kararlari.pdf
[3]1(4)A.1.1-YOnetim kurulu.pdf
[4]1(4)A.1.1-Kurul karar ornekleri.pdf
[51(4)A.1.1-Enstiti kurul iiyeleri kararlaripdf
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2. Liderlik

Kurumumuzda Rektor ve iist yonetim, yiliksekogretimin dinamik ve siirekli degisen
yapisina uygun bicimde degisim ve yeniliklere uyum konusunda yiiksek motivasyon
sergileyen, doniisiimii destekleyen bir yoOnetim anlayisim benimsemektedir. Bu
yaklasim, kurumsal diizeyde kalite kiiltiiriiniin yerlesmesi ve siirdiiriilebilir hale
gelmesi agisindan giiclii bir irade ile desteklenmekte; kalite giivencesi, stratejik
yonetim ve performans odakh izleme siiregleri biitiinciil bir bakis acisiyla ele
ahnmaktadir. Ust yonetim, kurumun vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda
birimler arasi koordinasyonu gii¢clendiren, katihmcihig tesvik eden ve hizh karar alma
ile uygulama kabiliyetini artiran c¢evik liderlik yaklagimim siire¢ yonetiminin temel
unsuru olarak degerlendirmektedir [1_0OD4] [2_0D4] [3_0OD4].

Rektor ve yonetim ekibi, kurumun her noktasinda etkin bir yonetimi saglamak
amaciyla gerektiginde yetki devri yapma esnekligine sahiptir. Bu yonetim yetkinligi,
hizh ve etkili karar alma siireclerini desteklerken, aym zamanda kurumsal verimliligi
artirmay1 hedeflemektedir. Yonetimin ahnan kararlarm izlenmesi ve elde edilen
sonuclara dayah olarak diizeltici tedbirleri hayata gecirmektedir. Akademik birimlerde
Dekanlar ve Miidiirler, idari birimlerde ise Daire Bagkanlari ve Koordinatorler stratejik
liderler olarak kurumsal politikalar cergevesinde iiniversitenin misyon, vizyon ve
stratejik amaclarina ulagsmasimi saglayacak faaliyetleri planlayip uygulanmasim
saglamaktadir. Birimlerde, ama¢ ve hedeflere yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi
dekan yardmmcilari, miidiir yardimecilari, boliim, program ve anabilim dah bagkanlari,
fakiilte, enstitii ve yiiksekokul sekreterler araciigiyla siirdiiriilmektedir [4_O0D4]
[5_OD4].

Kalite Yoénetim Sistemi kapsammda PUKO dongiilerinin iist yonetim tarafindan
izlenebilir olmasi, kurumsal izleme ve degerlendirme kapasitesini artirmakta; bu
sayede gelismeye acik alanlar somut veriler iizerinden tespit edilerek iyilestirme
faaliyetleri sistematik bicimde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Stratejik Plan ile
uyumlu bicimde birim faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi icin {list yonetim, birim
yoOneticileri ve cahigsanlar1 motive etmekte; hedeflere ulasmay1 destekleyici kaynak
planlamas1 (insan kaynag, biitce, altyapr ve teknik destek) yapimakta ve gerekli
yonetsel kolaylastirmalar saglanmaktadir. Ayrica kurumun hedeflerine ulasmasim
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etkileyebilecek olasi riskler iist yonetim tarafindan diizenli olarak degerlendirilmekte;
risklerin azaltilmasina yonelik Onleyici tedbirler, alternatif ¢oziim yollar1 ve iyilestirici
aksiyonlar ilgili birimlerle birlikte ele ahmarak uygulamaya yansitilmaktadir.

Iyilestirmelerin tesvik edilmesi ve Kkalite siireclerinin tiim paydaslar tarafindan
benimsenmesi amaciyla egitim programlar1 ile bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilar1 diizenli arahklarla gerceklestirilmektedir. Bu etkinlikler aracihgiyla kalite
giivencesi siireclerine iligkin farkindahk artirilmakta, uygulama birliginin saglanmasima
katki sunulmakta ve birimlerin siireclere aktif katimi giiclendirilmektedir. Ust
yonetim, liderlik anlayisinda koordinasyon kiiltiirtinii ve birlikte iiretim yaklagmini
oncelemekte; karar alma siireclerine calisanlarm katihmi oOnemseyerek geri
bildirimlerin kurumsal yonetime sistematik bicimde dahil edilmesine imkan
tanimaktadir. Bu dogrultuda, hizmet ic¢i egitim kapsaminda liderlik ve yoOnetim
becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler planh bicimde uygulanmis; egitimlerin
ardindan katihmer geri bildirimleri toplanarak icerik, yontem ve kazanimlar acisindan
degerlendirme yapimistir. Elde edilen geri bildirimler ve ihtiya¢ analizleri dikkate
alnarak yeni egitim donemine iligkin planlama gilincellenmis; boylece liderlik gelisimi
faaliyetleri siirekli iyilestirme yaklagimiyla kurumsal 6grenme déngiisiiniin bir parcasi
haline getirilmistir [6_0D4] [7_0D4] [8_0OD4] [9_0D4] [10_0D4] [11_OD4].

Ust y6netim, kurumsal yénetim ve kalite giivencesi siireclerinde paydas odakh liderlik
anlayism benimseyerek ogrenci, personel ve dis paydas memnuniyetinin izlenmesine
yonelik anket uygulamalarin1 desteklemekte ve sonuclarmi karar alma siireclerine
yansitmaktadir. Bu kapsamda uygulanan memnuniyet anketleri araciligiyla elde edilen
veriler diizenli olarak degerlendirilmekte, sonuclar izlenmekte ve iyilestirmeye acik
alanlara yonelik gerekli planlamalar yapilarak uygulamaya ahnmaktadir. Boylece
liderlik yaklasiminin, paydas geri bildirimlerine dayal siirekli iyilestirme kiiltiiriinii
giiclendiren bir yonetim pratigine doniistiiriilmesi saglanmaktadir [12_0D4].

Ust yonetim, 6gretim elemanlarmm arastirma performansi tesvik etmek ve takdir
etmek amaciyla bilimsel yaymlar ile projelerin kurumsal sosyal medya hesaplar:
tizerinden goriiniir kilnmasimi desteklemektedir. Bu uygulama, liderligin kurumsal
basary1 goriiniir hale getiren, motivasyonu artiran ve arastirma kiiltiiriiniin
giiclenmesine katki sunan yoniinii ortaya koymaktadir [13_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarn kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Malatya Turgut Ozal Universitesi, teknolojik ilerlemeler, kiiresellesme, dijitallesme,
ogrenci beklentileri ve siirdiiriilebilirlik gibi dinamiklere bagh olarak egitim, arastirma
ve topluma hizmet alanlarinda degisen kosullara uyum saglamak amaciyla stirekli bir
doniisiim siireci gecirmektedir. Bu siirecte Malatya Turgut Ozal Universitesinin
rekabet giiclinii artirmasi, akademik basarilarm gelistirmesi ve topluma daha etkin
hizmet sunmasi acisindan kritik bir éneme sahiptir.

Kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi adma, {iniversitenin misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri dogrultusunda 2022-2026 Stratejik Plam1 hazirlanmis ve uygulamaya
konulmustur. Stratejik hedeflere ulasilma siirecleri, periyodik olarak diizenlenen
toplantilarla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Universitemizde KIDR 2024 sonrasi
dijitallesme siireci artis gostererek dijital doniisiim 6n planda tutulmustur. KAR 2025
raporunda da bu Universitenin bu 6zelligi giiclii yon olarak vurgulanmaktadir [1_OD4].

Kurumda kurumsal doniisiim kapasitesi, planl, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir y6netim
anlayis1 cercevesinde gelistirilmektedir. Bu kapsamda olusturulan Degisim Yonetim
Modeli (3D+G Dijitallesme—Doniistim—Degisim—Gelisim) ile degisimin belirlenmesi,
planlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve sonuclarinin kurumsal Ogrenmeye
doniistiiriilmesine yonelik sistematik bir yaklasim benimsenmistir. Bu modelin hedefi;
degisim ihtiyacm erken fark eden, bunu planlayan, uygulayan ve siirdiiriilebilir kilan
kurumsal bir yapiy1 kahc hale getirmektir. Model; dijitallesme, kurumsal doniisiim,
kurumsal degisim ve siirdiiriilebilir kurumsal gelisim bilesenlerini tek bir dongiide
biitiinlestirerek iiniversitenin karar alma ve uygulama kapasitesini giiclendirmeyi
amaclamaktadir [2_0D4].

Kurumsal doniisiimiin baslangic noktas1 “dijital farkindahk evresi’dir. Bu asamada
YOKAK raporlary, stratejik plan raporlary, ic degerlendirme ciktilary, paydas anketleri
ve Ogrenci memnuniyeti gibi kurumsal gostergeler analiz edilerek iyilestirme alanlar:
goriiniir kilmir; dijital ¢oziim ihtiyaclar1 belirlenir ve paydas/ sektor toplantilariyla
beklentiler haritalanir. Siire¢; Kalite Koordinatorliigii ve Dijital Doniistim
Koordinatorliigli koordinasyonunda veri analizi ve siire¢ gozden gecirme
operasyonlariyla degerlendirilmektedir [3_0D4] [4_0D4] [5_0D4].

Ikinci adim olan “déniisiim evresi”, degisim alanlarmn hedef-eylem—kaynak-zaman
boyutlariyla planlandig1 ve stratejik hedeflerle uyumlandirildigi asamadir. Bu noktada
eylemler UNIKYS iizerinde tammlanip izlenebilir hale getirilir; UNIKYS, PEBDES,
EDEP gibi dijital ¢coztimlerden gelen verilerle giiclii ve gelismeye acik alanlar belirlenir;
gerektiginde pilot uygulamalarla sahada dogrulama yapilir. Boylece doniisiim, niyet


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[7](4)A.1.2-Liderlik_e%C4%9Fitimi_kat%C4%B1l%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[8](4)A.1.2-Rekt%C3%B6r_%C3%B6%C4%9Frenci_bulu%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[9](4)A.1.2-Rekt%C3%B6r_%C3%B6%C4%9Frenci_g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[10](4)A.1.2-40._y%C4%B1l_idari_hizmet_belgesi_takdimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[11](4)A.1.2-Akademik_kurul_toplant%C4%B1_%C3%B6rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[12](4)A.1.2-Anket_raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[13](4)A.1.2-Tebrik_msjlar%C4%B1.pdf

beyanindan cikarak olgiilebilir bir “Degisim Eylem Plami”na doniisiir ve paydaslara
dijital kanallarla duyurulur.

Uclincii adim “kurumsal degisim evresi”dir: Dijital doéniisiimiin olusturdugu dinamizm,
yalnizca teknolojik degil bilimsel, kiiltiirel ve sosyal boyutlariyla da yenilenmeyi
tetikler; gerektiginde yeni birimler/komisyonlar ve dijital gorev platformlar
yapilandirilir. Siireclerin dijital ¢oziimlerle yiiriitiilmesi, personelin bu ¢oziimleri aktif
kullanmasi ve degisimin goriiniirliigiiniin artirilmasi doniisiimiin kuruma yayilmasimni
saglar; sonucta yeni organizasyonel yapi, gorev tanimmlar: ve dijital siire¢ dokiimanlari
tamamlanir.

Son asama olan “kurumsal gelisim” ise dijital doniisiimiin getirdigi dinamizm, tiim
stireclerde yenilenmenin yaninda 6grencilerden akademisyenlere, idari calisanlardan
toplumsal paydaslara kadar tiim kesimlerde dijitallesme ekosistemine dahil olma,
kendini yenileme ve dijital okur yazarhk siireclerine uyum saglama becerileri
kazandirir. Degisim, liniversitemizde yalmzca teknolojik degil; aym zamanda bilimsel,
kiiltiirel ve sosyal boyutlariyla da koklii bir yenilenme siirecine de onciiliik eder.

Kurumsal doniisim siireci, stratejik planlama, degisim yonetimi ve dijitallesme
uygulamalarmin biitiinlesik bicimde ele alinmasiyla desteklenmektedir. Bu yap1
sayesinde kurum, degisen ihtiyaclar dogrultusunda siireclerini giincelleyebilmekte,
yeni uygulamalar1 devreye alabilmekte ve doniisiim kapasitesini kurumsal diizeyde
giiclendirebilmektedir.

Universitede bilgi yénetim sistemleri kurumsal déniisiimiin énemli araclarindan biri
olarak kullanilmaktadir. UNIKYS, Kurumsal Zeka, Kurumsal Performans, Akademik
Performans, dijital doniisim yazihimlar1 ve c¢esitli koordinatorliik temelli izleme
sistemleri aracihgiyla yonetsel, akademik ve idari siirecler dijital ortamda biitiinciil bir
anlayigla izlenmekte ve yoOnetilmektedir. Kurumsal doniisim kapasitesinin
giiclendirilmesinde dijital uygulama 6rnekleri de énemli bir islev gérmektedir. Ogrenci
Topluluklar: Platformu, Sosyal Transkript Sistemi, EDEP ve Etkinlik Takip Sistemi gibi
uygulamalar, 6grenci odaklh hizmetlerin dijitallesmesini desteklemekte; siireclerin daha
etkin, erigilebilir ve izlenebilir bicimde yiiriitiilmesine katki sunmaktadir [6_OD4].

Kurumda karar alma ve iyilestirme siirecleri, veri temelli yonetim anlayisi
dogrultusunda gelistirilen performans izleme araclariyla desteklenmektedir. Akademik
performans, kurumsal performans ve kurumsal zeka sistemleri {izerinden iiretilen
gostergeler ve panolar araciligiyla siirecler diizenli olarak izlenmekte,
degerlendirilmekte ve yoOnetsel Kkararlar nesnel verilere dayah olarak
sekillendirilmektedir.

Kurumun kurumsal doniisiim kapasitesi, kalite ve siirdiiriilebilirlik ekseninde
gelistirilen yonetim sistemleriyle de gliclendirilmektedir. Kalite Yonetim Sistemi, Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi, Egitim-Ogretim Hizmetleri Yonetim Sistemi, Enerji
Yonetim Sistemi ve Cevre Yonetim Sistemi belgeleri, doniisiimiin standartlasma,
kurumsallasma ve siirekli iyilestirme anlayisiyla yiritildigini gostermektedir.
Kurumsal doniistim siirecinde elde edilen ciktilar, ulusal ve uluslararas1 goriiniirliik
saglayan basarilar ve sertifikasyon siirecleriyle desteklenmekte; boylece kurumun
degisime uyum saglama, gelisimi yonetme ve doniisiimii kalhic1 hale getirme kapasitesi



giiclendirilmektedir [7_OD4] [8_OD4].

Malatya Turgut Ozal Universitesi'nde siirdiiriilebilirlik alanindaki calismalarin biitiinciil
bir yap1 altinda yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Siirdiiriilebilir Universite
Koordinatorliigii, Universite Senatosunun 07.11.2024 tarihli ve 2024/14-03 sayili
karar1 ile kurulmustur. Bu yapilanma, {iniversitemizde siirdiiriilebilirlik temalh
faaliyetlerin planlanmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesine kurumsal bir
yon kazandirmistir. Koordinatorliigiin  kurulmasmndan once de iiniversitemizde
siirdiiriilebilirlik anlayisim destekleyen cok sayida cahisma farkh birimler aracihgiyla
siirdiiriilmekteydi. Ozellikle 16.11.2022 tarihli ve 2022/20-8 sayil Senato karariyla
kurulan Sifir Atik Yonetimi Koordinatorliigli, cevre bilincinin gelistirilmesi, kaynak
verimliligi ve atiklarm kaynaginda ayristirilmasi konularinda onemli bir kurumsal
altyap: olusturmustur. Bunun yam sira Is Saghgi ve Giivenligi, Toplum ve Sanayi Is
Birligi, Kalite, Kurumsal Iletisim ve Dijital Doniisiim Koordinatérliikleri ile Siirekli
Egitim, Kadin ve Aile Calismalari, Kariyer Gelistirme ve Kayis1 Arastirma Merkezleri
gibi cesitli arastirma merkezleri; tiniversitenin siirdiiriilebilirliginin cevresel, toplumsal
ve ekonomik boyutlarina yonelik faaliyetlerini giiclendirmistir [9_0OD3] [10_0OD4]
[11_0OD4] [12_0OD4].

Siirdiiriilebilir Universite Koordinatérliigiiniin kurulmasiyla birlikte, bu birimlerde
yiiriitiilen calismalarin daha etkili bicimde esgiidiim icinde planlanmasi, verilerin tek
merkezde toplanmasi ve siirdiiriilebilirlik yonetiminin kurumsal bir sistematige
kavusturulmas1 amaclanmistir. Koordinatorlik; bir koordinatér, iki koordinator
yardimcis1 ve ii¢c alt birimden (Enerji Yonetim Birimi, Cevre Birimi, Egitim ve
Arastirma Faaliyetleri Birimi) olusmaktadir. Ayrica, rektor tarafindan gorevlendirilen
genis katithmh Siirdiiriilebilir Universite Komisyonu, rektor yardimcis1 bagskanhgimnda;
koordinator, yardimecilari, genel sekreter, idari ve mali isler daire baskani, yapi isleri
daire baskani, BAP Koordinatorii, ilgili birim temsilcileri, iki dekan, iki meslek
yiiksekokulu miidiirii ve bir 6grenci temsilcisinden meydana gelmektedir. Gerektiginde
farkl birim temsilcileri de komisyona dahil edilmektedir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi, enerji verimliligi ve iklim degisikligiyle miicadele
alaninda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA 7 ve SKA 13) dogrultusunda
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu kapsamda, enerji kullanimim optimize etmek, karbon
salimmi azaltmak ve c¢evre dostu bir yerleske modeli olusturmak amaciyla Enerji
Yonetim Birimi kurulmustur. Birim, iiniversite genelinde enerji kaynaklarmin etkin,
verimli ve cevreci bicimde kullanilmasini saglamak iizere planlama, uygulama ve izleme
siireclerini koordine etmektedir. Her bina icin gorevlendirilen enerji yoneticileri, yillik
tiikketim verilerini izlemekte; enerji yogunlugu, birim basma tiiketim ve karbon ayak izi
gostergelerini degerlendirerek siirdiiriilebilirlik performansim artirmaya yonelik
iyilestirme Onerileri sunmaktadir.

Universite biinyesinde gerceklestirilen enerji verimliligi faaliyetleri, yalnzca fiziksel
altyapi iyilestirmeleriyle smirh kalmayip, dijitallesme odakh yonetim sistemleriyle de
desteklenmektedir. Cihaz ahmlarinda enerji verimliligi smifi yiiksek cihazlar tercih
edilmistir. Yeni yapilan binalarda 1s1 yalitimi1 ve enerji smifi yiiksek cihaz kullanimi
zorunlu héale getirilmistir. Enerji verilerinin merkezi olarak izlenebilmesi amaciyla
otomasyon altyapis1 kurulmasi iizerine ¢alismalar baglatilmistir. Bu uygulamalar, hem



enerji tasarrufu saglamakta hem de {iniversitenin karbon ayak izinin
hesaplanabilirligini artirarak karar alma siireclerinde veriye dayah yaklagimim
benimsenmesine katki sunmaktadir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi, siirdiiriilebilir kampiis hedefleri dogrultusunda
cevresel sorumluluklarm ciddiyetle ele almakta ve bu kapsamda su yonetimini ¢evre
politikalarinin temel bilesenlerinden biri olarak konumlandirmaktadir. Su, yalmzca bir
dogal kaynak degil aym1 zamanda siirdiiriilebilir kampiis yasaminin vazgecilmez bir
unsurudur. Bu dogrultuda iiniversitemiz, su kaynaklarinin korunmasi, verimli
kullanimi1 ve yeniden kazanimi alanlarinda ¢esitli uygulamalari hayata gecirmistir.

GreenMetric siralamasinda onemli bir Olciit olan Su kategorisi kapsaminda yiiriitiilen
uygulamalar, Malatya Turgut Ozal Universitesinin cevresel siirdiiriilebilirlik
performansimin giiclendirilmesine katki saglamaktadir.

Yesilyurt Yerleskesinde su tiiketimini azaltmak amaciyla otomatik kapanan musluklar
ve cift kademeli sifon sistemleri kullanilmaktadir. Yeni yapilan binalarda ise diisiik akis
debisine sahip armatiirler tercih edilmekte, boylece gereksiz su tiiketiminin Oniine
gecilmektedir. Bu uygulamalar, bina bazinda su verimliligini artirirken aym zamanda
kullanic1 davranmiglarinda da farkindalik olusturmaktadir.

Peyzaj alanlarinda su ihtiyac: diisiik bitki tiirleri secilmekte, boylece yesil alan bakimi
sirasinda su tiiketimi en aza indirilmektedir. Ayrica sulama islemleri buharlasmanin en
az oldugu sabah erken veya aksam saatlerinde gerceklestiriimekte, boylece suyun
etkin kullanim1 saglanmaktadir. Yerleske genelinde yagmur suyunun dogal dongiisiinii
desteklemek amaciyla su gecirimli zemin kaplamalar1 kullanmlmistir. Bu uygulama
sayesinde yagmur suyu dogrudan topraga siiziilerek yeralt1 su kaynaklarmmn
beslenmesi saglanmakta, yiizey akisi yoluyla su kaybi azaltilmaktadir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi, cevresel siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda
kaynaklari verimli kullanan, atik olusumunu en aza indiren ve geri doniisiim siireclerini
etkin bicimde yoneten bir iiniversite olmay1 temel hedef olarak benimsemistir. Bu
kapsamda tiniversite bilinyesinde Sifir Atik Yonetimi Koordinatorliigii kurulmustur.
Sifir Atik Yonetimi Koordinatorliigii, kampiis genelinde sifir atik sisteminin etkin
isleyisini saglamak, atik yonetim altyapisin gelistirmek ve tiim birimlerde farkindahg:
artirmak amaciyla cahgmalarmi stirdiirmektedir.

Atik olusumunu azaltmak amaciyla iiniversitemiz, dijital doniisiim siireclerini etkin
bicimde kullanmaktadir.

Evrak ve belge trafigini azaltan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Universite
Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) ve Mezun Bilgi Sistemi gibi uygulamalar sayesinde kagit
kullanimmda onemli oOlglide azalma saglanmistir. Bu dijital uygulamalar, hem idari
siireclerin hizlanmasma hem de kurumsal karbon ayak izinin kiiglilmesine katki
sunmaktadir. Malatya Turgut Ozal Universitesi, sifir atik yaklasimm yalnizca bir cevre
politikasi olarak degil, bir yasam bi¢imi ve kurum kiiltiirii olarak benimsemektedir. Bu
anlayis dogrultusunda ogrenciler, akademik ve idari personel basta olmak tizere tiim
paydaslara yonelik cesitli etkinlikler diizenlenmektedir.



Malatya Turgut Ozal Universitesi, siirdiiriilebilirlik odakh egitim politikalarm
giiclendirerek hem ders miifredatlarmda hem de diizenlenen etkinliklerde
stirdiiriilebilir kalkmma yaklasimini yaygmlastirnustir. Universitemiz, farkh fakiilte ve
meslek yiiksekokullarinda siirdiiriilebilirlik, cevre bilinci, enerji verimliligi ve yesil
doniisiim temalarmi kapsayan yeni dersleri uygulamaya koymustur.

“Cevre Koruma”, “Stratejik Yonetim”, “Teknoloji Yonetimi”’, “Uretim Yonetimi”,
“Marka Yonetimi”, “Kentsel Doniisiim ve Kent Planlamasi”, “Sanat Teknolojileri”,
“Bitki Koruma” gibi derslerin isim ve icerikleri yeniden yapilandirilarak
stirdiiriilebilirlik temasiyla uyumlu hale getirilmistir. Ozellikle Arapgir, Akcadag,
Dogansehir, Battalgazi ve Kale Meslek Yiiksekokullarinda “Siirdiiriilebilir Kalkinma”,
“Siirdiiriilebilir Enerji Yonetimi”, “Sosyal Girisimcilik ve Siirdiiriilebilirlik” gibi yeni
secmeli dersler acilmistir. Ziraat Fakiiltesi biinyesinde tarmm, cevre ve kirsal kalkinma
temal dersler siirdiiriilebilir iiretim, pestisit yonetimi ve agroekolojik uygulamalar
cercevesinde giincellenmistir [13_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar
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4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Universitemizde kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
siirekli iyilestirme calismalarinin kurumsal diizeyde sistematik bigimde yiiriitiilmesi;
Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigli koordinasyonunda, ilgili alt komisyonlar,
calisma gruplar1 ve akademik/idari birim kalite yapilarmmm aktif katihmiyla
gerceklestirilmektedir. Bu yap1 sayesinde kalite glivencesi; egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve idari hizmetler basta olmak iizere iiniversitenin tiim
siireclerini kapsayan biitiinciil bir yaklasim ile ele alinmakta; kurumsal diizeyde kalite
kiiltiirtinlin ~ yaygmlastirlmas1 ve  siirdiiriilebilirligi amaclanmaktadir. Kalite
giivencesine iligkin ¢alismalarin ortak bir metodoloji ve uygulama birligiyle ytiriitiilmesi
icin siirecler, planh, izlenebilir ve kanrta dayah olacak sekilde tasarlanmakta; PUKO
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dongiisii dogrultusunda siirekli iyilestirme mantigiyla isletilmektedir [1_OD3] [2_0D4]
[3_OD4] [4_0D4] [5_0D4] [6_0D4] [7_OD4] [8_OD4].

Kalite Komisyonu ile Kalite Koordinatorliigii'niin gorev, yetki ve sorumluluklar ile
calisma usul ve esaslary, Kalite Giivence Yonergesi ile tammlanmistir. S6z konusu
yonergenin temel amaci; Malatya Turgut Ozal Universitesinde Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligi kapsammda, YOKAK tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda egitim-0gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin ic ve dis
kalite giivencesini, akreditasyon siireclerini ve bu siireclerin kurumsal isleyisini
diizenlemektir. Bu cercevede tiim kalite giivence faaliyetleri, onceden tanimlanmig
kalite giivence calisma takvimi dogrultusunda planlanmakta; goérev dagihimlar: ve
sorumluluk alanlar1 net bicimde belirlenerek uygulama, izleme ve raporlama adimlar:
zamaninda ve standartlara uygun sekilde yiriitiilmektedir [9_OD4] [10_0OD3]
[11_OD3] [12_0D3-4] [13_OD3-4].

Kalite Komisyonu, Universitemizin stratejik planm ve hedefleri dogrultusunda; egitim-
ogretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerin
degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla ic ve dig kalite
giivence sistemini kurmakta, kurumsal gostergeleri belirlemekte ve YOKAK tarafindan
belirlenen ilke ve olglitler dogrultusunda kurumsal kalite siireclerinin yiiriitiilmesini
saglamaktadir. Bu kapsamda Komisyon; kurumsal gostergelerin tammlanmasi,
hedefler ile performans sonug¢larmin izlenmesi, giiclii yonler ve gelisime acik alanlarm
belirlenmesi, iyilestirme eylemlerinin planlanmasi ve sonuclarmin izlenmesi gibi temel
stireclerde yonlendirici rol tistlenmektedir. Komisyon ayrica program 6z degerlendirme
ve akran degerlendirme takvimlerini planlayarak uygulama sonuclarini analiz etmekte;
program diizeyinden kurumsal diizeye uzanan kalite verilerinin tutarh bicimde
toplanmasmi ve degerlendirilmesini koordine etmektedir.

Kurumsal izleme faaliyetlerinin en énemli ciktilarindan biri olan KIDR Komisyon
koordinasyonunda hazirlanmakta, Senatoya sunulmakta ve onaylanan rapor kurumsal
iletisim aracglariyla paydaslarla seffaf bicimde paylasimaktadir. Bunun yaninda
Komisyon; dis degerlendirme/izleme siireclerinde gerekli hazirhklar1 yapmak, YOKAK
ve dis degerlendirici kisi kurumlara ihtiya¢ duyulan tiim bilgi ve kanitlar1 saglamalk,
akademik birim kalite komisyonlari ile is birligi icinde calismak ve birimlerce yiiriitiilen
kalite giivence faaliyetlerini degerlendirerek kurumsal diizeyde biitiinliigii saglamak
gibi gorevleri yerine getirmektedir.

Kalite Koordinatorliigii ise kalite gilivencesi sisteminin kurulmasi, yonetilmesi, izlenmesi
ve raporlanmasima yonelik calismalarin operasyonel koordinasyonunu yiiriitmektedir.
Koordinatérliik; KIDR'nin hazirlanmasi ve YOKAK’a sunulmasi icin gerekli veri
toplama, derleme ve dogrulama siireclerini koordine etmekte; dis degerlendirme
stirecinin hazirhk, uygulama ve kapanis asamalarinda kurum ici paydaslar arasinda
iletisim ve is birligini saglamaktadir. Ayrica Koordinatorliik; yilhk kalite cahsma
takvimini hazirlayip duyurmak, program 6z degerlendirme ve akran degerlendirme
siireclerini planlayip izlemek, birimlerden gelen raporlarin standartlara uygunlugunu
kontrol etmek ve raporlama siireclerinde uygulama birligini giliclendirmekle
sorumludur.

Kurumsal siireclerin izlenebilirligini artirmak amaciyla Kalite Yonetim Sistemi i¢ tetkik



faaliyetlerini planlamak, uygulamak, sonuclarim1 degerlendirmek; tespit edilen
uygunsuzluklar ve gelistirme alanlarina iligkin diizeltici faaliyetlerin takibini yapmak da
Koordinatorliigiin temel gorevleri arasmndadir. Bu yoniiyle Koordinatorliik, kalite
giivencesi sisteminin giinlik isleyisini siirdiiriilebilir kilmakta; veri temelli izleme,
diizenli raporlama ve geri bildirim mekanizmalar1 aracihgiyla PUKO dongiisiiniin
kurumsal diizeyde etkin bicimde isletilmesine katki sunmaktadir.

Kalite koordinatorliigii calisma grubu siirekli iyilestirme ve performans izleme ekibi,
Bologna ve akreditasyon ekibi, hizmetici ekibi ve 0zdegerlendirme ekibi siirecin etkili
takibi icin genigletilmistir.

Siirekli iyilestirme ve performans izleme ekibi tarafindan Kurum genelinde kalite
giivence sistemine iligkin iyilestirme ihtiyaclarin1 belirlemek ve onceliklendirmek
amaciyla; KIDR/BIDR, i¢ tetkik bulgulari, dis degerlendirme/izleme raporlar1 ve
performans gostergeleri dogrultusunda iyilestirme alanlar1 analiz edilir. Birimlerden
gelen iyilestirme oOnerileri degerlendirilerek gerekli yonlendirmeler yapilir ve kurumsal
izleme mekanizmas1 isletilir. PUKO dongiisii kapsaminda planlanan iyilestirme
faaliyetlerinin gerceklesme durumu diizenli olarak takip edilip raporlanir; her faaliyet
icin gorev, sorumlu birim/kisi ve takvim planlamasi olusturularak izlenebilirlik saglanir.
Iyilestirme faaliyetlerine iliskin kamtlarmn (tutanak, rapor, gorsel, ekran ciktisi, karar
metni vb.) toplanmasi ve dokiimante edilmesi koordine edilir; siireclere yonelik risk ve
firsatlar belirlenerek gerekli onleyici tedbirler onerilir. Stire¢ performansmi artirmaya
yonelik iyi uygulamalar tespit edilip kurum genelinde yaygmlastirilarak birimler arasi
iyi uygulama paylagimimni ve 6grenen organizasyon yaklasimmi desteklemek iizere
koordinasyon toplantilar1 diizenlenir. Ayrica Kalite Koordinatorligii tarafindan talep
edilen iyilestirme eylem plani formatlar1 hazirlanir, giincellenir ve birimlere duyurulur;
memnuniyet anketleri ile paydas geri bildirimlerinden elde edilen bulgularin iyilestirme
faaliyetlerine doniistiiriilmesi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in periyodik izleme ve
degerlendirme calismalar yiiriitiilmektedir [14_0D4] [15_0D4] [16_0D4].

Bologna ve Akreditasyon Ekibi, Bologna Siireci kapsaminda ders bilgi paketleri, AKTS,
ogrenme kazanmimlar1 ve program ¢iktilarmin giincelligi izlenir; program ciktilari ile ders
ogrenme ciktilar1 arasmdaki eglestirmelerin tutarhligi kontrol edilerek birimlere
rehberlik saglanir ve TYYC uyum cahsmalar1 kapsaminda program yeterliliklerinin
giincellenmesine destek olunur. Boliim/programlarm akreditasyon siirecleri izlenerek
siire¢ plani olusturulur; akreditasyon kuruluslarmin olciitleri takip edilip kurum igi
hazirlik siirecleri planlanir. Akreditasyon ziyaretlerine hazirhk kapsaminda kanit
dosyasi, sunum ve saha planlamasma katki sunulur; program izleme ve siirekli
iyilestirme kapsaminda periyodik degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
desteklenmektedir.

Entegre Yonetim Sistemi belgeleri, bir iiniversitenin egitim-0gretim, arastirma-
gelistirme, idari hizmetler ve kampiis yonetimi siireclerini kalite, cevre, is saghg ve
giivenligi, bilgi giivenligi ve enerji yonetimi gibi kritik alanlarda uluslararasi1 kabul
gormiis standartlara dayah bicimde yonetmesini saglar. Bu yaklasim, kurumun sadece
mevzuata uyumunu giiclendirmekle kalmaz aym zamanda kurumsal kapasiteyi
artirarak, riskleri azaltmakta ve paydas memnuniyetini yiikseltmektedir [17_0D4]
[18_0OD4].



Entegre Yonetim Sistemi, iiniversite icindeki temel ve destek siireclerin (6grenci igleri,
satin alma, insan kaynaklari, laboratuvar yonetimi, bilgi islem, kiitiiphane hizmetleri,
akademik siirecler vb.) tanimlanmasini, izlenmesini ve siirekli iyilestirilmesini saglar.
Boylece siirecler kisilere bagh olmaktan cikar, kurumsallasir ve siirdiiriilebilir hale
gelir. Universitemizin TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, TS ISO 29993
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Yénetim Sistemi, TS EN ISO/IEC 27001:2023 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve TS EN ISO
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi belgeleri bulunmaktadir.

Kalite Komisyonu'nun stratejik yonlendirme ve karar destek rolii ile Kalite
Koordinatorliigiiniin  koordinasyon ve izleme rolii birlikte ele alndiginda;
iiniversitemizde Kkalite giivence sistemi kurumsal politikalarla uyumlu, paydas
katihmma acik, kanmita dayah ve siirekli iyilestirme yaklasimim esas alan bir yapi
icerisinde yiriitiilmekte; kurumsal kalite kiiltiiriiniin yaygmlastirlmas:1 ve
siirdiiriilebilirligine hizmet etmektedir.

MTU’de UNIKYS, Kalite Giivence Sisteminin planlama, uygulama, izleme ve
iyilestirme boyutlarm biitiinciil bicimde destekleyen temel kurumsal altyapilardan
biridir. Sistem; siire¢ yonetimi, gorev ve sorumluluklarn tanimlanmasi, risklerin
izlenmesi, dokiiman yonetimi, i akiglarinin standardize edilmesi ve paydas geri
bildirimlerinin kayit altma almarak degerlendirilmesi gibi kalite giivencesinin temel
bilesenlerini tek cat1 altinda toplayarak kurumsal isleyisin sistematik, izlenebilir ve
siirdiiriilebilir bir yapida yiiriitiilmesine katki saglamaktadir. Bu yoniiyle UNIKYS,
kalite giivence siireclerinin yalnizca tamimlanmasini degil, ayn1 zamanda kanita dayah
olarak uygulanmasmi, izlenmesini ve iyilestirme dongiilerine doniistiiriilmesini
miimkiin kilarak kalite kiiltiiriiniin kurumsallasmasinda stratejik bir islev
ustlenmektedir [19_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(3)A.1.4-MTU_Kkalite giivence yonergesi.pdf
[2](4)A.1.4-Kalite giivence politikasi.pdf
[31(4)A.1.4-Kalite siirec toplantilar: 1.pdf
[4]1(4)A.1.4-Kalite siirec toplantilar1 2.pdf

[5](4)A.1.4-Akademik birim kalite komisyonlari.pdf
[6](4)A.1.4-Akademik birim damisma kurullari.pdf
[71(4)A.1.4-Akademik birim kalite komisyonu toplantilari.pdf

8 A.1.4-Akademik birim danisma kurulu-toplantilari.pdf
A.1.4-202 1h kys takvimi.pdf

[10](3)A.1.4-Kalite elcileri toplulugu bahar senlikleri.pdf
[11](3)A.1.4-MTU Kkalite elcileri toplulugu.pdf

[12](3.4)A.1.4-Ogrenci_komisyonu.pdf

[131(3.4)A.1.4-Ogrenci komisyon toplantilari.pdf

[14](4)A.1.4-Du zeltici faalivet listesi.pdf
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[15]1(4)A.1.4-PODR_rapor_ ornekleri.pdf
[161(4)A.1.4-BIDR_rapor o&rnekleri.pdf
[171(4)A.1.4-Entegre yoOnetim sistemi el kitabi.pdf
181(4)A.1.4-EYS ic tetkik plam.pdf
[19](4)A.1.4-MTU_UNIKYS.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz birimlerince gerceklestirilen bilgilendirme toplantilari, acihs térenleri,
sempozyum, konferans, konser, sergi vb. etkinliklerin duyurulari, Universitemiz
kurumsal internet sitesi iizerinden diizenli olarak paydaslarla paylasimaktadir.
Universitemizin kurumsal internet sitesi (OD4) iizerinden, yiiriitiilen faaliyetlere
iligkin bilgiler diizenli olarak paydaslar ve kamuoyuyla paylasiimaktadir.
Universitemizde yiiriitiilen tiim faaliyetlerin sonuclari, hesap verebilirlik kapsaminda
ilgili karar, degerlendirme ve denetim raporlarmin yaymlanmasiyla kamuoyuna
sunulmakta; seffafik kapsaminda ise faaliyetlerin yiiriitiilme asamasinda ic
paydaslarimizin memnuniyet diizeylerini 6l¢en anket raporlar1 da paylasimaktadir. Bu
cercevede akademik personel, idari personel ve 6grenci memnuniyet anketleri ile dis
paydas ve mezun anketlerinin sonuclarma iliskin degerlendirmeler yayimlanmakta;
elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirmeler gergeklestirilmektedir [1_OD3]
[2_0D4] [3_0OD4] [4_0D4] [5_0D4] [6_OD4] [7_OD3].

Universitemiz, ic ve dis iletisimi daha etkili ve diizenli bir bicimde yiiriitmek amaciyla
EBYS kullanmaktadir. EBYS, belge akisini standartlastirarak bilgi yonetimini optimize
etmekte, verimliligi artirmakta ve siirecleri izlenebilir kilarak kurumsal iletisimi
giiclendirmektedir. Ayrica belgelerin elektronik ortamda giivenli sekilde saklanmasi ve
yonetilmesi sayesinde kurumsal iletisim daha etkin bir yapiya kavusmakta; kagit
kullammmmi azaltarak israfin onlenmesine katki sunmakta ve Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda siirdiiriilebilir tiiketim yaklasmmim
desteklemektedir.

Genel Sekreterlik birimine bagh olarak faaliyet gosteren Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigii, Universitemizin ic ve dis iletisim siireclerinin planlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesinden sorumludur. Koordinatorliik; kurumsal kimligi
giiclendirmek, paydaslarla etkili iletisim kurmak ve marka degerini artirmak amaciyla
stratejik iletisim faaliyetlerini sistematik bicimde yiiriitmektedir. Bu kapsamda basin
iligkilerinin ~ yonetimi, dijital medya igeriklerinin  hazirlanmasi, etkinlik
organizasyonlarmm koordinasyonu, grafik tasarim ile basim-yayin siireclerinin
yiiriitiilmesi, tanitim filmlerinin iiretimi ve Universite ile bagh birimlerin web sitesi
yonetimi gibi gorevleri yerine getirmektedir. Ayrica, Universitenin farkh birimleri
arasmda koordinasyonu saglayarak bilgi akisim diizenli ve etkin sekilde yonetmekte;
Universite hedefleriyle uyumlu iletisim politikalar1 gelistirerek kamuoyu nezdinde
olumlu bir alg1 olusmasmna ve i¢ paydaslar arasmda giiclii bir iletisim kiiltiiriiniin
yerlesmesine katki sunmaktadir.

MTU, topluma karsi sorumlulugunun bir geregi olarak egitim-ogretim ve Ar-Ge
faaliyetleri basta olmak iizere yiiriitilen tiim caligmalara iligkin giincel verileri
kamuoyuyla paylasmak amaciyla cesitli yontemler kullanmaktadir. Bu yontemler
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arasmda one ¢ikan uygulamalardan biri, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan
hazirlanan ve diizenli olarak yaymmlanarak kamuoyuna sunulan Idare Faaliyet
Raporudur.

MTU, topluma karsi sorumlulugunun bir geregi olarak egitim-ogretim ve Ar-Ge
faaliyetleri basta olmak iizere yiiriitiilen tiim cahsmalara iligkin giincel verileri
kamuoyuyla paylasmak amaciyla cesitli yontemler kullanmaktadir. Kurum Idare
Faaliyet Raporu, birim faaliyet raporlari, Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari, birim
ic degerlendirme raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile
Performans Programi gibi belgeler, hesap verebilirlik ve seffafik araci olarak
kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimler tarafindan hazirlanan faaliyet ve
degerlendirme raporlari, ilgili birimlerin gerceklesmelerini, gelismeye acik yonlerini ve
performans sonuclarim ortaya koymakta; boylece kurumsal izleme ve degerlendirme
siireclerine katki sunmaktadir. Bununla birlikte {iniversitemizde yiiriitiilen satm alma
ve ihale siirecleri, ilgili mevzuat cercevesinde kamuoyuna acik ve seffaf bigcimde
duyurulmakta, siirecler belirlenen takvime ve usule uygun olarak sistematik sekilde
izlenmektedir. Akademik ve idari personel alim siirecleri ilgili mevzuat cercevesinde
kurum web sayfasindan paylasimaktadir [8_OD4].

Malatya Turgut Ozal Universitesi, Facebook, X, Instagram, Beta ve YouTube gibi
sosyal medya platformlar1 tizerinden anhk giincellemeler yaparak takipgilerini
etkinlikler, projeler ve diger gelismeler hakkinda bilgilendirmektedir [9_OD4]
[10_0D4] [11_0OD4] [12_0D4] [13_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1 A.1.5-Kurumsal iletisim koordinatorligii vonergesi.pdf
o [2](4)A.1.5-Birim faalivet rapor ornekleri.pdf

e [3](4)A.1.5-Ic kontrol uyum eylem plan.pdf

o [4](4)A.1.5-Stratejik plan 2025 degerlendirme raporu.pdf
o [51(4)A.1.5-Stratejik plan 2025 izleme raporu.pdf

e [61(4)A.1.5-MTU_E Biilten.pdf

e [71(3)A.1.5-MTU tip_bayramupdf

e [8](4)A.1.5-Personel alim ilanlari.pdf

e [0](4)A.1.5-MTU _beta.pdf

e [101(4)A.1.5-MTU __ YouTube.pdf

e [11]1(4)A.1.5-MTU _instagram.pdf

e [12](4)A.1.5-MTU _ X.pdf

e [131(4)A.1.5-MTU__ facebook.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Malatya Turgut Ozal Universitesinde Kalite Giivencesi calismalari, kurumsal varhk
nedenini belirleyen misyonu, gelecekte varmay1 istedigi noktay1 ifade eden vizyonu, bu
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yolculuktaki yap1 taglarm belirleyen politikalar: ile yolculuktaki gelisimi izlenebilir ve
Olciilebilir kilan stratejik amag ve hedeflerinin biitiinciil bir sekilde sistematize edildigi
bir anlayisla stirdiirmektedir. [Kurumda misyon, vizyon ve politikalar kurumsal web
sayfasi lizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir (OD3) [1_OD4].

Malatya Turgut Ozal Universitesinde kurumsal politikalar, 2025 yih Mayis aymda
baglatilan 2027-2031 Stratejik Plan hazirhk calismalar1 kapsaminda i¢ ve dis paydas
goriisleri ahnarak, stratejik plan kapsaminda gerceklestirilen mevcut durum
degerlendirmeleri ve analizler (GZFT, PESTLE, paydas analizi vb.) biitiinciil bicimde
incelenerek misyon ve vizyonla uyumlu olacak sekilde belirlenmistir [2_0D4].[3_0D4]
[4_0OD4] [5_0D4] [6_0D4] [7_OD4] [8_0OD4] [9_OD4] [10_OD4][11_0OD4]
[12_0D4] [13_0D4] [14_0D4] [15_0D4] [16_0D4] [17_0OD4] [18_0OD4] [19_0D4]
[20_0OD4] [21_0OD4].

¢ Acik Bilim Politikas1

e Arastirma Politikas1

¢ Bilgi Giivenligi ve Yonetimi Politikas1

¢ Cevre Yonetim Politikas:

¢ Cevrimici ve Uzaktan Egitim Politikas1
¢ Dijitallesme Politikasi

e Egitim Ogretim Politikasi

¢ Entegre Yonetim Politikasi

¢ Enerji Yonetim Politikasi

e Insan Kaynaklar: Politikasi

e IsSaghgve Giivenligi Politikas:

e Kalite Giivence Politikasi

e Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikas:
e Kurumsal Iletisim Politikas1

e Kurumsal Veri Yonetim Politikasi

e Siirdiiriilebilir Universite Politikas1

¢ Toplumsal Katk Politikas1

e Uluslararasilasma Politikasi

e Yaym ve Arastirma Etigi Politikasi

¢ Yonetisime Dayali Yonetim Politikas:

Kurumda politikalarin uygulama sonuclari stratejik amac ve hedeflerle birlikte yilda en
az bir kere toplanan Yonetimin Gozden Gecirmesi (YGG) siireci ile izlenmektedir.
Rektoriimiiz, liniversite genelinde yiiriitiilen kurumsal politikalarin birbirleriyle olan
iligkisini, politikalarin biitiinciil yapism ve bu yapmin ic kalite giivence sistemiyle
baglantisim diizenli olarak izlemektedir. Universitemiz tarafindan belirlenen politikalar
dogrultusunda birimlerde yiiriitiilen faaliyetler ve bu faaliyetlere iliskin performans
gostergeleri; her birim yoneticisi tarafindan yilda iki kez, akademik personelin
tamaminin katihmiyla gerceklestirilen degerlendirme toplantilarinda Rektor ve Rektor
yardimcilarina sunulmaktadir. S6z konusu toplantilar araciligiyla hedeflere yonelik
ilerleme sistematik bicimde izlenmekte ve degerlendirilmekte; tespit edilen ihtiyaclar
ve iyilestirmeye acik alanlar icin gerekli aksiyonlar planlanarak uygulanmaktadir
[22_0D4] [23_0D4] [24_0OD4].
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Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)A.2.1-Misyon vizyon temel degerler.pdf

e [2](4)A.2.1-Acik bilim politikasi.pdf

e [31(4)A.2.1-Arastirma politikasi.pdf

. A.2.1-Bilgi giivenligi yonetimi politikasi.pdf

¢ [5](4)A.2.1-Cevre_yonetim politikasi.pdf

e [6](4)A.2.1-Cevrimici uzaktan egitim politikasi.pdf

e [71(4)A.2.1-Dijitallesme politikasi.pdf

e [8](4)A.2.1-Egitim ogretim politikasi.pdf

¢ [9](4)A.2.1-Enerji yonetim politikasi.pdf

e [10](4)A.2.1-Entegre yonetim politikasi.pdf

e [11](4)A.2.1-Tnsan kaynaklari politikasi.pdf

e [12](4)A.2.1-1s saghg giivenligi politikasi.pdf

e [13](4)A.2.1-Kalite giivence politikasi.pdf

e [14](4)A.2.1-Kisisel verilerin korunmasi islenmesi politikasi.pdf
e 1 A.2.1-Kurumsal iletisim politikasi.pdf

e [16](4)A.2.1-Siirdiirtilebilir iiniversite politikasi.pdf

o [17](4)A.2.1-Toplumsal katki politikasi.pdf

o [18](4)A.2.1-Yaym arastirma etigi politikasi.pdf

e [19](4)A.2.1-Yonetisime dayali yonetim politikasi.pdf

e [20 A.2.1-Kurumsal veri vonetim politikasi.pdf
o [21](4)A.2.1-Uluslarasilasma politikasi.pdf
o [22](4)A.2.1-Misyon vizyon calismalar1 prosediirii.pdf

e [23](4)A.2.1-Universite damisma kurulu toplantisi.pdf

e [24](4)A.2.1-Politika_calismalarn.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

Universitemizin 2022-2026 dénemini kapsayan Stratejik Plani, yeni yonetimin yaptig:
degerlendirmeler sonucunda yeniden gozden gecirilmis; mevcut hedefler ile
performans gostergelerinde glincelleme yapilmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. S6z konusu
giincelleme caligmalari, 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile
Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in 15 inci maddesi
hiikiimleri dikkate almarak yiiriitiilmiistiir.

Mevcut Stratejik Plamin giincellenmesi siirecinde, Universitemizin gelisim vizyonu
dogrultusunda bilimsel ve teknolojik cahsmalar1 destekleyecek stratejik hedefler
yeniden degerlendirilmistir. Bu kapsamda, Universitemizin biiyiimesine ve kurumsal
gelisimine yon verecek stratejik planlama anlayis1i cercevesinde; faaliyetlerin
zamaninda, istenilen diizeyde ve kalitede sunulmasi ile kaynaklarin ekonomik, etkili ve
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verimli kullanilmasi temel oncelikler arasmda yer almistir. Ayrica mevcut Stratejik
Planda giincellenmesi gerekli goriilen hedef ve performans gostergeleri tespit edilmis;
Universitemizin farkllasma tercihleriyle uyumlu, durum analizi bulgularmi ve
kurumsal ihtiyaglari esas alan bir yaklasimla hedef kartlar1 revize edilmistir.

Gilincellenmis Stratejik Planda, 5 amac dogrultusunda toplam 22 hedef belirlenmis olup
bu hedeflere iliskin 77 performans gostergesine yer verilmistir.

Malatya Turgut Ozal Universitesinin 2022-2026 dénemini kapsayan ilk Stratejik Plam
cercevesinde, 2025 yih itibariyla amag¢ bazinda performans gostergelerine ulagsma
diizeyi ortalama %87,80 olarak gerceklesmistir.

Stratejik Planm birinci amaci olan “A1. Fiziksel ve Teknolojik Altyapmin Nitelik ve
Niceligini Arttirmak” kapsaminda belirlenen 13 gosterge bakimindan hedef
gerceklesme oran1 %87,78 olmustur. Bununla birlikte, bu amac altinda yer alan baz
gostergelerde hedeflenen diizeye ulagilamamistir.

Ikinci amac olan “A2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini
Gelistirmek” kapsaminda belirlenen 24 gosterge icin gerceklesme orani %72,06 olarak
tespit edilmistir.

Uciincii amac olan “A3. Arastrma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Niteliginin
Arttirlmasii Saglamak” kapsaminda belirlenen 19 gosterge igin hedef gerceklesme
orani %96,00 diizeyinde gerceklesmistir.

Dordiinci amac olan “A4. Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve
Yaygmlastirlmasini Saglamak” kapsaminda belirlenen 10 gosterge icin gerceklesme
orani %85,00 olarak kaydedilmistir [1_0D4] [2_0D4] [3_0D4] [4_0D4] [5_0D4].

Universitemizin ilk stratejik plan dénemi 2026 yili Aralik ay1 sonunda tamamlanacak
oldugundan, 2027-2031 donemini kapsayacak ikinci Stratejik Plan hazirhk ¢ahigmalar:
2025 Haziran ay1 icerisinde baslatilmigtir. Nisan 2026'a kadar taslak raporun
tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda, Universitemizin 2027-2031 dénemine
iliskin ikinci Stratejik Plan hazirlklari, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlar: ile Faaliyet Raporlarmma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ile Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce Baskanhg tarafindan
yaymlanan Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi esas ahnarak, 15.05.2025
tarihli ve 2025/1 sayih genelge ile baslatilmistir [6_0D4] [7_0OD4] [8_OD4].

Stratejik planlama siirecinin planh, etkin, verimli ve belirlenen takvime uygun bicimde
yiiriitiilmesini saglamak amaciyla, stratejik planlama ekibine yol gosterecek bir hazirlik
programi olusturulmustur. S6z konusu hazirlik programinda; 2027-2031 Stratejik Plan
hazirhk siirecinin asamalariy, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler, faaliyetlerin
tamamlanma tarihlerini gosteren zaman c¢izelgesi, sorumlu birim ve kigiler ile stratejik
planlama ekibi ve cahsma gruplarinin tiyelerine yer verilmistir [9_OD3-4] [10_OD3-
4] [11_OD3-4] [12_0D4] [13_0OD4] [14_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir



Kanitlar

e [1](4)A.2.2-

MTU YOKAK kurumsal akreditasyon sunu stratejik plan amaclar.pdf
o [2](4)A.2.2-Stratejik plan birim faalivet plani hazirlama prosediiri.pdf

[4](4)A.2.2-Stratejik_plan_izleme ve degerlendirme raporlari.pdf

[51(4)A.2.2-Stratejik plan degerlendirme raporu 2025.pdf
6 A.2.2-Stratejik plan 2027 2031 hazirlik programipdf

[71(4)A.2.2-Stratejik_plan hazirhklar1 karar ornekleri.pdf

[81(4)A.2.2-Stratejik plan 2027 2031 rektorlik oluru.pdf
[0](3.4)A.2.2-Stratejik planlama ekibi.pdf

10 A.2.2-Stratejik plan hazirhik calisma mevzuatlar.pdf
[111(3.4)A.2.2-Strateji gelistirme kurulu.pdf
[12](4)A.2.2-MTU_stratejik_plan 2027 2031 taslak sunum.pdf
[131(4)A.2.2-Stratejik-plan 2027 2031 alt cahsma gruplari.pdf

1 A.2.2-Stratejik plan 2027-2031 hazirhk calismalari toplantilari.pdf

3. Performans yonetimi

Stratejik yonetim; kurumun politika olusturma ve karar alma siireclerini
giiclendirmeyi, katilimcihgr artirmay1 ve hesap verebilirligi gelistirmeyi amaclayan
biitiinciil bir yonetim yaklasimidir. PUKO doéngiisii kapsammda kurum; stratejik
hedeflerini belirlemekte, hedeflere ulasmaya yonelik politika ve uygulamalar
gelistirmekte, uygulama sonuclarim izleyip degerlendirmekte ve elde edilen bulgular
dogrultusunda iyilestirme/onleyici faaliyetleri planlayarak siirecleri giincellemektedir.
Bu cercevede stratejik yonetim, kurumsal performansm izlenmesi ve siirekli
iyilestirme mekanizmalarinin isletilmesi acisindan temel bir referans niteligi
tasimaktadir. 2025 Idare Faaliyet Raporu, Malatya Turgut Ozal Universitesinin
stratejik planinda yer alan hedefler ve performans gostergelerini biitiinciil bir
yaklasimla ele alarak; ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik boyutlarmda
degerlendirmeye tabi tutmaktadir [1_OD4].

Ilgililik boyutunda; mevcut durum tespiti ve ihtiyac analizi esas alnarak belirlenen
hedef ve gostergelerin kurumun stratejik yonelimi ile uyumu analiz edilmistir. Etkililik
boyutunda; performans gostergelerine ulasma diizeyi ile bu gostergelerin Kalkinma
Plan1 amac, hedef ve politikalarma katkis1 degerlendirilmistir. Etkinlik boyutunda; plan
uygulamalarmin maliyet yapis1i ve kaynak kullanimma iligkin hususlar gozden
gecirilmigtir. Siirdiiriilebilirlik boyutunda ise; performans gostergelerinin devamhhgim
etkileyebilecek cevresel risk unsurlari ve siireklilik kosullari analiz edilmistir.

Rapor; performans gostergelerine dayah stratejik plan degerlendirme tablolarm,
degerlendirme sonuclarinin gelecek donem strateji ve uygulamalarina olas: etkilerini,
temel risk faktorlerini ve kapasite ihtiyaclarini iceren kapsamh bir degerlendirme seti
sunmaktadir. Bu yapi, KIDR kapsammda izleme—degerlendirme bulgularmnm
iyilestirme siireclerine girdi iiretmesi bakimmdan PUKO déngiisii ile uyumlu bir
cerceve olusturmaktadir.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 55. maddesi uyarmca ic
kontrol; kamu idarelerinin mali islem ve faaliyetlerine iliskin gelir, gider, varhk ve
yiikiimliliiklerinin amaglara ve mevzuata uygun bicimde yiiriitiilmesini saglamak
lizere uygulanan mali yonetim ve kontrol sistemi ile harcama oncesi kontrol ve
harcama sonrasi i¢c denetim faaliyetlerini kapsamaktadir.

Universite biinyesinde rektorliik birimleri, daire baskanhklari, fakiilteler, enstitiiler,
yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar: ile arastirma ve uygulama merkezleri harcama
birimleri olarak mali siireclere dahil olmaktadir. Harcama birimlerinin biitce hazirhk is
ve iglemleri, bilitce uygulamalar1 ve mali koordinasyon faaliyetleri, ilgili mevzuat
cercevesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu yapi,
mali siireclerde standartlasmanm saglanmasi, izlenebilirligin artirilmasi1 ve hesap
verebilirligin gliclendirilmesi bakimindan kurumsal i¢ kontrol sisteminin 6nemli bir
bilesenidir.

Universitemiz biitcesinin performans esash biitceleme yaklasimi ve orta vadeli mali
plan ile diger mali mevzuata uygun bicimde hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi; muhasebe
kayitlarmin dogru ve tam tutulmasi; mali bilgi ile yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir sekilde iiretilmesi amaciyla gerekli organizasyon yapisi olusturulmustur. Bu
kapsamda yiiriitiilen mali ve diger kontrol faaliyetleri; yontem ve siire¢ tanimlariyla
birlikte, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde bir biitiin
olarak isletilmektedir. Kontrol faaliyetleri; onleyici, yonlendirici ve diizeltici nitelikte
planlanmakta ve uygulanmaktadir [2_0D4] [3_0D4] [4_0OD4].

Cumhurbagkanhg: Strateji ve Biitce Baskanhg koordinasyonunda yiiriitiilen
Performans Programi siireci, tiim yiliksekogretim kurumlarinda oldugu gibi
{iniversitemiz tarafindan da yiiriitiilmektedir. Universitemizin stratejik planinda
tanimlanan kritik performans gostergeleri ile amac-hedef kartlarinda yer alan
performans gostergeleri; ilgili program cercevesinde diizenli olarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir [5_0D4].

Universitemizin 2022-2026 Doénemi Stratejik Plam1 yayimlanmis olup; bu cercevede
5018 say1th Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda  Yonetmelik  hiikiimleri  dogrultusunda
Universitemiz 2025 Yih Performans Programi hazirlanmistir. Performans sonuclarmin
degerlendirilmesine yonelik gostergeler belirlenmis; izleme ve degerlendirme
siireclerinde sorumlu birimler ile is birligi yapilacak birimler tanimlanmistir.

Stratejik Planda yer alan amac¢ ve hedefler dogrultusunda hazirlanan performans
programindaki performans gostergelerinin izleme ve degerlendirme siireci; stratejik
planin amac¢ ve hedeflerinin degerlendirme siireciyle uyumlu bicimde yiiriitiilmekte
olup, gostergelerin takibi sistematik olarak saglanmaktadir.

Universitemizde yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde stratejiler gelistirmeye
yonelik calismalar siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, standart uygulamalar ve ilgili
mevzuati gereklilikleri esas alinmakla birlikte, kurumun oncelikleri ve ihtiyaclar
dogrultusunda gelistirilen 0zgiin yaklasim ve uygulamalar da stratejik yonetim
siireclerine entegre edilmektedir.



Stratejik yonetisim anlayis1 cercevesinde sosyal sorumluluk, kurumsal yanit
verebilirlik, kurumsal performans, paydas odakhlik, kapsayicihk, kurumsal topluluk
yaklasimmi ve {iclii sorumluluk gibi giincel is/kurumsal yonetim paradigmalar1 dikkate
almarak, katiimci karar alma Kkiiltiiriinii giiclendiren istisare ve ortak akil
mekanizmalarinin  yapilandirilmasma yonelik caligmalar yiriitiillmektedir. Bu
dogrultuda, farkhh paydas gruplarmm katkisim artirmaya hizmet edecek arama
konferanslari ve benzeri katihma siireglerin planlanmasima iligkin adimlar atilmistir.

Elde edilen bulgular ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda; Universitemizin
farklilasma stratejisi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunum tercihi, temel yetkinlik
tercihleri ile stratejik ama¢ ve hedefleri belirlenmekte; stratejik planlama ve
performans yoOnetimi siirecleriyle uyumlu sekilde kurumsal yo6nelimler
somutlastirilmaktadir.

Akademik Performans Sistemi: Universitemizin akademik verilerini siirekli izlemek,
akademik cahigmalar1 tesvik etmek, akademik veri altyapism giiclendirmek, giiclii
alanlar1 koruyarak daha da gelistirmek ve iyilestirmeye acik alanlari1 desteklemek
amaciyla tasarlanmis veri temelli bir akademik yoOnetim sistemidir. Akademik
Performans Yazilimi, kurum biinyesindeki arastirmacilarin bilimsel iiretkenligini, yaymn
sayilarmi, atif etkilerini, proje ve patent ciktilarim sistematik bir sekilde kayit altina
almak ve analiz etmek amaciyla kullamlmaktadir. Bu sistem, bireysel akademik
basarilarin yam sira, birim ve kurum bazh akademik envanterin olusturulmasini ve
ulusal/uluslararas1 siralama kuruluglar1 (ranking) icin gerekli verilerin saghkh bir
sekilde yonetilmesini saglar. Birimimiz bu yazihmi, akademik tesvik siireclerinin
yoOnetimi, atama-ylikseltme kriterlerinin takibi ve kurumun arastirma stratejilerinin
belirlenmesinde temel veri kaynagi olarak degerlendirmektedir [6_O0D4].

Kurumsal Zeka Sistemi: Kurumsal Zeka Sistemi, tiniversitemizin tim akademik ve
idari birimlerinin veri ve rapor ihtiyaclarim tek bir merkezden karsilayabilecek sekilde
tasarlanmis kapsamh bir Veri Yonetimi ve Is Zekas1 Platformu’dur. Kurumsal Zeka
Yazihmi, birimimizdeki farkh kaynaklardan elde edilen ham verilerin toplanmasi,
anlamlandirilmasi ve gorsellestirilerek eyleme doniistiiriilebilir i¢goriilere cevrilmesi
amaciyla kullamlmaktadir. Bu sistem; karmasik veri setlerini analiz ederek, karar
vericilere gercek zamanh raporlar, etkilesimli paneller ve detayh grafikler sunmaktadir.
Birimimiz, bu yazihm sayesinde operasyonel siireclerdeki darbogazlar1 tespit
edebilmekte, gecmis donem verileri ile mevcut durumu kiyaslayarak gelecege yonelik
daha isabetli ongoriilerde bulunabilmekte ve veriye dayal stratejik karar alma
mekanizmasimi giiclendirmektedir [7_0OD4].

Kurumsal Performans Yonetim Sistemi: Kurumsal Performans Yonetim Sistemi,
iiniversitemizin stratejik hedeflerinin ve performans gostergelerinin biitiinciil bir
yaklagimla izlenmesini saglayan kapsamh bir yonetim aracidir. Kurumun stratejik
hedeflerine ulasma derecesini izlemek ve yonetmek icin kullanilan Kurumsal
Performans Yazilimi, birim faaliyetlerinin belirlenen Temel Performans Gostergeleri ile
uyumunu denetlemektedir. Bu yazihm; biitce planlamasi, kaynak yonetimi ve siirec
verimliliginin takibini saglayarak, kurumsal karnenin dijital ortamda seffaf bir sekilde
olusturulmasma olanak tanmmaktadir. Birimimiz, bu sistemi kullanarak hedeflenen
basar1 kriterleri ile gerceklesen sonuclar arasindaki sapmalar1 anhk olarak



izleyebilmekte ve gerekli iyilestirici faaliyetleri zaman kaybetmeden hayata
gecirebilmektedir [8_O0D4].

UNIKYS: Universite Kalite Yonetim Sistemi, yiiksekogretimde kalite giivencesi
faaliyetlerinin siire¢ temelli ve dijital olarak yonetilmesini saglayan kurumsal bir
yazihm altyapisidir. Sistem; kurum genelindeki siireclerin tamimlanmasi, gorev ve
sorumluluklarm izlenebilir hale getirilmesi, kalite dokiimantasyonunun yayimmlanmasi
ve yilriitiilen is/islemlerin standartlastirilmasi yoluyla kalite yonetiminin kurumsal
diizeyde biitiinlesik bicimde yiiriitiilmesine destek olmaktadir [9_OD4].

Liderlik Yénetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal
Katki siireclerini iceren performans raporlariyla da siirecler kontrol edilmektedir
[10_0OD4] [11_0OD4] [12_0D4] [13_0D4] [14_0D4] [15_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Bilgi Islem Daire Baskanhg ydnetim, planlama, bilgi giivenligi, dijital doniisiim ve
hizmet sunumu siireclerini sistematik ve biitiinciil bir anlayisla yiiriitmektedir. Bilgi
giivenligi yonetimi politikasi, TS EN ISO/IEC 27001:2023 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi dokiimanlary, siber gilivenlik farkindalik egitimi kayitlari, hassas gorev
envanteri, kimlik karti1 yonergesi ile bilisim kaynaklar1 kullanim yonergesi; kurumsal
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bilgi varliklarmin korunmasi, erisim yetkilerinin diizenlenmesi ve bilgi giivenligi
farkindahginin kurumsal diizeyde yayginlastirilmasi acisindan giiclii bir yonetsel
altyapinin olusturuldugunu ortaya koymaktadir [1_0OD4] [2_0D4] [3_0D3-4]
[4_OD3][5_OD3][6_OD3].

Bunun yanmda 2027-2031 Stratejik Plan hazirhik toplantilarma iligkin belgeler, paydas
calismalari, 6grenci memnuniyet anket degerlendirmeleri, toplant1 tutanaklari, birim
faaliyet raporlar1 ve iyilestirme oOrnekleri; baskanhgm katiimer yonetim anlayigmi
benimsedigini, hizmetlerini geri bildirimler dogrultusunda degerlendirdigini ve stirekli
iyilestirme yaklasimiyla gelistirdigini gostermektedir [7_0OD4] [8_0OD4] [9_0OD3]
[10_0D3-4][11_0OD3-4] [12_0D3].

Dijital Doniistim Ofisi koordinasyonunda tamamlanan calismalar ile UBYS gibi
kurumsal dijital uygulamalar da Bilgi islem Daire Bagkanlhgmimn {iniversitenin egitim-
Ogretim, yonetim ve idari siireclerini giivenli, etkin ve siirdiiriilebilir bigimde
destekledigini kamitlamaktadir [13_0OD4].

Universitemiz bilisim altyapisiyla ilgili cahsmalar kapsamimnda;

e Universitemiz kablolu ag ve kablosuz ag alt yapisinm yo6netimi,

e Ag giivenligi sistemleri ve loglama altyapisini yonetimi,

e Veri iletisim ag1 altyapisinin (Kablo tesisati, switchler, giivenlik duvari cihaz,
kablosuz ag erisim noktasi cihazlar1)) planlanmasi, isletilmesi, gelistirilmesi,
kontrolii ve takibi,

e Universitemiz biinyesindeki sistem odalarmm kontrolii, Merkez Ana Sistem
Odasmin kontrolii, bakimi, Network Ana Hizmet Sunucularinin planlanmasi,
isletilmesi, gelistirilmesi, kontrol ve takibi "Network Sunucu Yonetim’leri,

e Universite sistem altyapisi ve yedekleme islemlerinin y&netimi,

¢ Bilgisayar ve yan donanimlari i¢in destek hizmetleri,

¢ Bilgisayar, yan donamimlari ve bunlara bagh diger cevre birimlerinde meydana
gelen donanim veya yazihm arizalarmi tespiti ve giderilmesi,

e Universitemiz ag altyapisinda, kablolu ag cihazlar1 ve bilesenlerinin, yazim ve
donanim kurulumu, yonetimi ve bakimmin yapilmasi,

e Kablolu ag altyapr giivenliginin saglanmasi1 ve giivenlik seviyesini artiracak
caligsmalar yapimaktadir [14_0D4].

MTU Merkez Kampiisiinde internet hizmeti 500 Mbps Metro hatt1 ile Ulusal
Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKNET) omurgasina baghdir. Yan kampiisleri ile
merkez kampiis arasinda 20-60 Mbps arasinda degisik kapasitede metroethernet
baglantilar1 bulunmaktadir. MTU cahsanlar1 ve oégrencileri bu baglantilar iizerinden
internet teknolojilerini yogun olarak kullanmaktadir.

Kurumumuz, ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standardini tesis etmis
olup gecerli ISO/IEC 27001 sertifikasina sahiptir. Bu kapsamda bilgi giivenligi stirecleri
yalnizca planlama veya hazirhk asamasinda olmayip, standardin gerektirdigi politika,
prosediir, risk yonetimi ve kontrol mekanizmalar1 aktif olarak uygulanmakta ve
izlenmektedir.

Kurumumuzda sizma testleri rutin ve periyodik olarak, yetkili ve uzman ekipler



tarafindan gerceklestirilmektedir. Sizma testleri slirecinde acil veya kritik seviyede bir
zafiyet tespit edilmesi durumunda, test ekibi tarafindan Kurumumuza derhal bilgi
verilmekte, herhangi bir resmi raporlama veya prosediir siireci beklenmeksizin ilgili
birimler tarafindan ivedilikle aksiyon alinmakta ve gerekli teknik/idari 6nlemler derhal
uygulanmaktadir. Bu yaklasmm, bilgi giivenligi alaninda risklerin gecikmeksizin bertaraf
edilmesini amaclayan iyi uygulama ornekleriyle uyumludur.

Test siireclerinin tamamlanmasmin ardindan hazirlanan sizma testi raporlari, bilgi
giivenligi ilkeleri geregi gizli nitelikte olup, sifreli ve kontrollii sekilde yalmzca yetkili
teknik personelimize iletilmektedir. S6z konusu raporlar {iizerinden gerekli
iyilestirmeler yapilmakta; sistem konfigiirasyonlari, erisim kontrolleri ve giivenlik
onlemleri giincellenmektedir.

Universite Bilgi Yonetim Sistemleri [15_0D4]

Bilgi Edinme ve Iletisim Bilgi Sistemleri

e Telefon Rehberi

e e-Posta

e MTU Sosyal Aglar1: X, Instagram, Youtube NEXT Sosyal
e e-Biilten

e Mezun Bilgi Sistemi

e CIMER

e TUBIMER

e Turgut Ozal Sanal Miizesi

Arastirma Stirecleri Bilgi Sistemleri

e Akademik Tesvik Odenegi Sistemi

¢ Bilimsel Arastima Projeleri Sistemi (e-BAP)
e Akademik Performans Sistemi

¢ Etik Kurulu Otomasyonu

Yonetim Siirecleri Bilgi Sistemleri

¢ Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

e Kurumsal Zeka Otomasyonu

¢ Kurumsal Performans Otomasyonu

¢ Personel Basvuru ve Degerlendirme Sistemi (PEBDES)
¢ Personel Takip Sistemi

¢ Personel Bilgi Sistemi

e Yurt Yonetim Sistemi (YURTBIS)

e Kalite Yonetim Sistemi (UNIKYS)

e Program Oz Degerlendirme Raporu (PODR)
e Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR)

¢ Etkinlik Takip Sistemi (ETS)

Egitim/Ogretim Siirecleri Bilgi Sistemleri



e Egitim Kazanimi Degerlendirme Programi (EDEP)
e Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

¢ Ek Ders Otomasyonu

¢ Yetenek Smavi Otomasyonu

e Yabanci Uyruklu Ogrenci Otomasyonu (YOS)

e YOKAK Oz Degerlendirme Sistemi

e Staj Otomasyonu

e Ogrenci Iliski Kesme Otomasyonu

e Ogrenci Kuliipleri Otomasyonu

¢ Sosyal Transkript Sistemi
Kullamic1 Hesaplari ve Akilh Kart Hizmetleri

¢ e-Kampiis Yemek Sistemi
¢ Kimlik Yonetim Sistemi

Yardum Masasi ve Destek Hizmetlert

e Akilh Asistan
¢ Anket Sistemi
e Akademik Faaliyet Puan Hesaplama Sistemi

Kullarilan Yazihimlar

¢ Ek Ders Otomasyon Sistemi: Akademik personelin haftalik ders yiikii haricinde
girdigi ders saatlerinin hesaplanarak odeme siireclerinin yonetildigi sistemdir.

e Mevzuat ve Ictihat Programi: Giincel kanun, yonetmelik, genelge ve yiiksek
mahkeme kararlarma hizh erisim saglayan hukuki bilgi bankasidir.

¢ 5651 Loglama Yaziimi: Kurum ici internet erisim trafik kayitlarim1 5651 sayih
kanuna uygun sekilde zaman damgasiyla imzalayip saklayan giivenlik yazilimidir.

e Antiviriis Lisans Alimi1: Kurumsal agdaki sunucu ve bilgisayarlar1 viriis, casus
yazihm ve fidye saldirilarma karsi koruyan giivenlik yazilimi lisansidir.

e EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi): Kurum ici ve dis1 tiim resmi
yazismalarin  dijital ortamda olusturulmasi, imzalanmasi, iletilmesi ve
arsivlenmesini saglayan sistemdir.

e Google Meet Lisans Almi: Uzaktan egitim, video konferans ve cevrimici
toplantilarin siire smir1 olmadan ve gelismis oOzelliklerle yapilmasim saglayan
platform lisansidir.

e Giivenlik Duvar1 Lisans Almi Kurum agmi disaridan gelebilecek yetkisiz
erisimlere ve siber saldirillara karsi filtreleyerek koruyan donanim/yazihm
lisansidir.

e SQL Server & Windows Server: Diger kurumsal yazilimlarin {izerinde cahsacagi
sunucu igletim sistemini ve veri tabanmi yonetim altyapisim saglayan temel
lisanslardir.

¢ SSO Kimlik Yonetim Yaziimi: Kullanicillarm tek bir kullanic1 adi ve sifre ile yetkili
olduklar1 tiim kurumsal uygulamalara giivenli giris yapmasm saglayan (Tek
Oturum Ac¢ma) sistemdir.

e Toplu SMS Sistemi: Duyuru, bilgilendirme ve acil durum mesajlarmin kurum
veritabanindaki kisilere hizh ve toplu bir sekilde iletilmesini saglayan servistir.



e Web Sitesi Icerik Yonetim Sistemi: Kurumsal web sayfalarmm kod bilgisi
gerektirmeden, yetkili personel tarafindan kolayca gilincellenmesini ve
yonetilmesini saglayan yazihmdir.

e Isci Maas Otomasyonu: Siirekli veya sozlesmeli iscilerin puantaj, bordro, ek
odeme ve kesinti islemlerinin is kanununa uygun hesaplandigi sistemdir.

¢ Turnike Yaziimi Almi: Bina veya kampis giris-gikiglarinm karth ya da
biyometrik sistemlerle kontrol altina ahnarak giivenligin ve takibin saglandig
yazihmdir.

e Dspace: Kurumun {irettigi tez, makale ve bildiri gibi akademik ciktilarin dijital
ortamda acik erigimli olarak arsivlenmesini saglayan kurumsal depo yazihmidir.

¢ Yordam Kiitiiphane Bilgi, Belge Otomasyon Sistemi: Kiitiiphane koleksiyonunun
kataloglanmasi, oOdiing verilmesi, iade takibi ve istatistiklerinin yonetildigi
otomasyon sistemidir.

e Matlab Akademik Grup Yaziimi: Miihendislik, fen bilimleri ve veri analizi
alanlarmda akademik cahsmalar ve simiilasyonlar icin kullanilan teknik
hesaplama platformudur.

e Ogrenci Isleri Otomasyonu OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi): Ogrencilerin kay1t, ders
secimi, not goriintiileme, belge talep etme ve mezuniyet siireclerinin yiiriitiildigi
temel bilgi sistemidir.

e Personel Bilgi Sistemi: Tim cahsanlarm o6zlik, atama, terfi, izin ve kadro
bilgilerinin djjital ortamda tutuldugu insan kaynaklar1 yonetim modiiliidiir.

¢ Personel Takip Sistemi: Personelin mesaiye girig-cikis saatlerinin ve devamlhihk
durumunun kart okuyucu veya parmak izi sistemleriyle izlendigi yazilimdir.

e Kurumsal Bilgi Yonetim Sistemi (Kurumsal Zeka): Farkh birimlerden gelen
verileri analiz ederek yoneticilere karar alma siireclerinde destek olacak raporlar
ve grafikler sunan is zekas1 platformudur.

e Kurumsal Bilgi Yonetim Sistemine Entegre Akademik Veri Analiz ve YoOnetim
Sistemi: Akademisyenlerin yayin, atif, proje ve patent performanslarini izleyerek
akademik tesvik puanlarini hesaplayan ve raporlayan sistemdir.

e Kurumsal Hedef Yonetim Sistemi (Kurumsal Performans): Kurumun stratejik
plan hedeflerine ulasma diizeyini ve birimlerin performans gostergelerini (KPI)
izleyen yonetim aracidr.

e SEM (Siirekli Egitim Merkezi Yonetim Sistemi): Sertifika programlar1 ve
kurslarin basvurularmi, o6demelerini, ders programlarim1 ve belge basim
stireclerini yoneten yazihmdir.

e Elektronik imza: Dijital ortamdaki belgelerin 1slak imza ile aym hukuki gecerlilige
sahip olacak sekilde kimlik dogrulamasi yapilarak imzalanmasini saglayan aractur.

e OSKU Hakedis Programi: Insaat ve yapim islerinde yaklasik maliyet hesaba,
metraj ve hakedis raporlarmin giincel birim fiyatlarla mevzuata uygun
hazirlanmasmi saglayan yazilimdir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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2. insan kaynaklar1 yénetimi

Universitemizde akademik personel ilani, atama ve yiikseltme siirecleri;
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen ilke ve esaslar dogrultusunda
yiiriitilmektedir. Ogretim elemam kadrolarmna iliskin ilan ve basvuru islemleri, ilgili
mevzuat hiikiimleri cercevesinde Resmi Gazete’de yaymlanmak suretiyle
gerceklestirilmektedir. = Akademik kadrolara iliskin tiim siirecler; 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu ve Malatya
Turgut Ozal Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Olciitleri
Yonergesi kapsaminda seffaf, nesnel ve izlenebilir bir anlayisla yiritiilmektedir
[1_OD3-4] [2_0D3-4] [3_OD3-4] [4_0D3] [5_OD4].

Universitemizde 6gretim elemanlarinn arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik
akademik iiretkenliginin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla akademik performans
yazihmi kullanilmaktadir. Bu yazihm aracihigiyla oOgretim elemanlarinm bilimsel
yaymlari, projeleri, atif performanslari, patentleri ve diger Ar-Ge ciktilar1 diizenli
olarak takip edilmekte; elde edilen veriler, iiniversitenin arastirma politikalarmin ve
stratejik hedeflerinin izlenmesinde, degerlendirilmesinde ve Ar-Ge odakh karar alma
siireclerinde temel girdi olarak kullanimaktadir.

Akademik personelin atama ve yiikseltme bagvurular: ise iiniversitemizde kullanilan
Personel Basvuru ve Degerlendirme Sistemi (PEBDES) iizerinden yiiriitiilmektedir.
PEBDES sayesinde basvuru siirecleri elektronik ortamda, seffaf ve izlenebilir bir
bicimde yonetilmekte; gerekli bilgi ve belgeler sistem iizerinden alnarak
degerlendirme islemleri etkin, diizenli ve sistematik sekilde gerceklestirilmektedir
[6_OD4] [7_OD3-4] [8_OD3-4].

Universitemizde uygulanan 6gretim iiyeligine yiikseltiime ve atanma 6lciitleri, Malatya
Turgut Ozal Universitesinin vizyonu, misyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda
nitelikli, arastirma odakh ve kurumsal gelisime katki sunan akademik kadrolarin
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olusturulmasi ve giiclendirilmesini amaclayan temel araglardan biridir. Bu kapsamda
soz konusu olciitler; Ar-Ge performansm oOnceleyen, bilimsel niteligi artirmayi
hedefleyen ve kurumsal katkiyi1 tesvik eden siirdiiriilebilir bir akademik gelisim
anlayisi cercevesinde uygulanmaktadir.

Universitemizin akademik birimlerinde 44 profesor, 102 docent, 186 doktor 6gretim
iiyesi, 110 Ogretim gorevlisi ve 38 arastirma gorevlisi olmak iizere toplam 480
akademik personel gorev yapmaktadir. Kadro doluluk oranlari; profesor kadrosunda
%57,14, docent kadrosunda %80,31, doktor 0gretim tiyesi kadrosunda %89,85, 6gretim
gorevlisi kadrosunda %62,85 ve arastirma gorevlisi kadrosunda %62,29’dur.
Universitemizde gorev yapan tiim oOgretim elemanlar1 tam zamanh statiide
calismaktadir.

Akademik personelin yas gruplarma gore dagihmi; 21-25 yas araliginda 4 Kkisi, 26-30
yas arahginda 27 kisi, 31-35 yas arahginda 70 kisi, 36-40 yas arahginda 109 kisi, 41-50
yas araliginda 204 kisi ve 51 yas ve iizeri grupta 66 Kkisi seklindedir.

Akademik personelin cinsiyete gore dagilmi 274 erkek ve 205 kadin personelden
olusmaktadir. Bu dagilim, akademik personel igcinde erkek personelin cogunlukta
oldugunu gostermektedir.

Universitemizde ihdas edilen toplam idari kadro sayis1 1.140’tir. Bu kadrolarm 449u
cesitli idari birimlerde gorev yapan personel tarafindan doldurulmustur. Buna gore
idari personel kadrolarinda doluluk oram %60,61 diizeyindedir.

Idari personelin egitim durumu incelendiginde; %0,19’unun okuryazar, %8,74 {iniin
ilkogretim, %26,22’sinin lise, %28,10’unun 6n lisans, %31,26’smin lisans, %5,44 tintin
ise yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitime sahiptir

Idari personelin hizmet siireleri incelendiginde, personelin %28,35’inin 1-3 yil
arahginda gorev siiresine sahip oldugu ve bu grubun deneyim kazanmaya acik yeni
personelden olustugu goriilmektedir. Buna karsilik, personelin %8,54’tiniin 21 yil ve
iizeri hizmet siiresine sahiptir.

Idari personelin yas dagilmi incelendiginde, personelin yaklasik %60,19’'unun 40 yas
ve altinda, %23,88’inin 41-50 yas arahginda, %15,93’iinilin ise 50 yas ve iizerindedir
[9_OD4].

Personel Daire Bagkanlg, insan kaynaklari uygulamalarm egitim, uyum ve geri
bildirim boyutlariyla sistematik bir yapi icinde yiriitmektedir. Bu kapsamda yer alan
Insan Kaynaklar1 Politikasi, Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi, PR-018 Insan
Kaynaklar1 Prosediirii ve PS-001 Insan Kaynaklar1 Prosesi dokiimanlari; insan
kaynaklar1 yonetiminin planh, tanmimh ve izlenebilir siireclere dayandigini ortaya
koymaktadir. S0z konusu belgeler, personelin kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda
degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve desteklenmesine yonelik biitiinctil bir yonetim
cercevesi sunmaktadir [10_0D4] [11_0D4] [12_0D3-4] [13_0D3-4].

Hizmet ici egitim faaliyetleri, belirlenmis plan ve prosediirler dogrultusunda organize
edilmektedir. Bu dogrultuda hizmet i¢i egitim plani1 2025, PR-016 Hizmet ici egitim
prosediirii, EDEP Egitim ve hizmeti¢i egitim katiimc liste Ornekleri; egitim



ihtiyaclarinin  belirlendigini, egitimlerin planlandigini, uygulandigim ve katiim
stireclerinin kayit altina ahndigim gostermektedir. Bu yapi, idari ve akademik
personelin mesleki gelisimini destekleyen kurumsal yaklasimm somut gostergeleri
arasmda yer almaktadir [14_0D4] [15_0D3-4] [16_0D3-4] [17_0D3-4] [18_0D3-4].

Kuruma yeni baglayan personelin uyum siireci de yapilandirilmis bir cerceveye
sahiptir. Aday Memur Egitim Programi, yeni personelin kurumsal isleyis, mevzuat,
gorev alanlar1 ve kamu hizmeti sorumluluklar1 konusunda bilgilendirilmesini esas alan
oryantasyon uygulamalarini ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle oryantasyon siireci,
personelin kuruma uyumunu kolaylastiran ve goreve hazirhgim destekleyen 6nemli bir
mekanizma niteligi tasimaktadir [19_0D3-4] [20_0D3-4].

Personel memnuniyetinin izlenmesine yonelik geri bildirim araclar1 da insan kaynaklari
yoOnetiminin bir pargasi olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda Personel Memnuniyet
Anketi, personelin goriig, beklenti ve memnuniyet diizeylerinin izlenmesine imkan
saglamaktadir. Anket sonuclari, insan kaynaklar1 uygulamalarmin ve egitim
siireclerinin gelistirilmesine katki sunan onemli bir veri kaynag olusturmaktadir
[21_0OD4].

Personelin motivasyonunu artirmaya ve basarih uygulamalar: goriiniir kilmaya yonelik
tesvik mekanizmalar1 da kurumsal cerceve icinde tamimlanmistir. Bu kapsamda yer
alan Odiil Yonergesi, personelin basari, performans ve kurumsal katkilarmn belirli ilke
ve Olciitler dogrultusunda degerlendirilmesine imkan saglamaktadir. Bu diizenleme, iyi
uygulamalarm tesvik edilmesi, kurumsal baghhgin giiclendirilmesi ve personelin
motivasyonunun desteklenmesi agismdan onemli bir arac¢ niteligi tasimaktadir
[22_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢c paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(3.4)A.3.2-PDB_calisma usul ve esaslar1 vonergesi.pdf
2 A.3.2-PDB 2025 siirec_izleme takvimi.pdf
[3]1(3,4)A.3.2-PDB gorevde viikselme iinvan degisikligi 2025.pdf

[4]1(3)A.3.2-Yetki devri ve imza yetkileri yonergesi.pdf

[6](4)A.3.2-PEBDES.pdf

[71(3.4)A.3.2-PEBDES kul. vetki. ve gizlilik hakkinda usul ve esaslar.pdf
[81(3.4)A.3.2-MTU personel alim ilanlari.pdf

[9](4)A.3.2-Personel daire baskanligi birim_faaliyet raporu.pdf
[10](4)A.3.2-Insan kaynaklar1 politikasi.pdf

[111(4)A.3.2-Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi.pdf

[12](3.4)A.3.2-PR-018 insan kaynaklar1 prosediirii.pdf
[131(3.4)A.3.2-PS-001_insan kaynaklar1 prosesi.pdf

1 A.3.2-Hizmet ici egitim plani 2025.pdf

v

e 1 A.3.2-PR-016 hizmet ici egitim prosediirii.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[1](3,4)A.3.2-PDB_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma_usul _ve_esaslar%C4%B1_y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[2](3,4)A.3.2-PDB_2025_s%C3%BCre%C3%A7_izleme_takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[3](3,4)A.3.2-PDB_g%C3%B6revde_y%C3%BCkselme_%C3%BCnvan_de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[4](3)A.3.2-Yetki_devri_ve_imza_yetkileri_y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[5](4)A.3.2-%C3%96%C4%9Fretim_%C3%BCyeli%C4%9Fine_y%C3%BCkseltilme_ve_atanma_%C3%B6l%C3%A7%C3%BCtleri_y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[6](4)A.3.2-PEBDES.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[7](3,4)A.3.2-PEBDES_kul._yetki._ve_gizlilik_hakk%C4%B1nda_usul_ve_esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[8](3,4)A.3.2-MT%C3%9C_personel_al%C4%B1m_ilanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[9](4)A.3.2-Personel_daire_bas%CC%A7kanl%C4%B1g%CC%86%C4%B1_birim_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[10](4)A.3.2-%C4%B0nsan_kaynaklar%C4%B1_politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[11](4)A.3.2-%C4%B0nsan_kaynaklar%C4%B1_yetkinlik_analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[12](3,4)A.3.2-PR-018_insan_kaynaklar%C4%B1_prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[13](3,4)A.3.2-PS-001_insan_kaynaklar%C4%B1_prosesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[14](4)A.3.2-Hizmet_i%C3%A7i_e%C4%9Fitim_plan%C4%B1_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[15](3,4)A.3.2-PR-016_hizmet_i%C3%A7i_e%C4%9Fitim_prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf

16 A.3.2-EDEP__egitim.pdf
A.3.2-MTU _hizmetici egitim katiimei liste 6rnekleri.pdf

[181(3.4)A.3.2-PDB 2025 yili plan disi egitimler.pdf

1 A.3.2-Aday memur egitim programipdf

20 A.3.2-Personel orvantasvon egitimi_ornekleri.pdf
[21](4)A.3.2-Personel memnunivet anketi.pdf
[22](4)A.3.2-Odiil yonergesi.pdf

3. Finansal yonetim

Malatya Turgut Ozal Universitesinde mali kaynaklarin yonetimi; 5018 sayih Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, ilgili Biitce Kanunu ile Cumhurbaskanhg: Strateji ve
Biitce Bagkanhg basta olmak iizere yetkili kurumlar tarafindan yayimlanan ikincil
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Kurumun nakit ve menkul
degerlerine iligkin kayit ve kontrol islemleri ise yasal diizenlemeler cercevesinde,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Muhasebe Birimi tarafindan ve Muhasebe
Yetkilisi'nin gozetim ve kontroliinde gerceklestirilmektedir [1_OD4] [2_0D4] [3_0D4]

[4_0D3] [5_0OD3].

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi baslangic 6denegi toplam 1.302.178.000,00 TL
olarak belirlenmistir. Y1l icerisinde 468.615.428,00 TL ek o6denek yapimis,
231.615.500,00 TL tutarinda diisiilen gerceklesmis ve donem sonunda nihai 6denek
1.539.178.228,00 TL olmustur. Yi sonu itibariyla gerceklesen harcama tutari
1.510.760.128,00 TL, gerceklesme orani ise yaklasik % 116 olarak gerceklesmistir.

Ekonomik smiflandirma bazinda bakildiginda; Personel giderleri icin ayrilan
1.028.696.000,00 TL nihai 6denegin 1.022.497.838,00 TL’si (% 115), Mal ve hizmet
ahmlar icin ayrilan 122.648.657,00 TL nihai 6denegin 112.602.181,00 TL’si (% 100)
Sermaye (yatirim) giderleri icin ayrilan 387.833.571,00 TL nihai 6denegin ise
375.660.109,00 TL’si (% 125) kullanilmistir.

Personel Giderleri Ilgili kaleme y1l basinda 7.618.000,00 TL 6denek tahsis edilmis, y1l
icerisinde yapilan biitce islemleri sonucunda toplam kullanilabilir 6denek 7.503.000,00
TL olarak gerceklesmistir. Daire Baskanhgimiz personelinin maas odemeleri
kapsaminda yil icinde 7.499.105,09 TL harcama yapimis ve 3.894,01 TL odenek
kalmistir.

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri Ilgili kaleme y1l basinda 891.000,00
TL odenek tahsis edilmis, y1l sonu itibariyla toplam kullanilabilir 6denek 889.000,00
TL olmustur.

Personelin SGK prim 6demeleri i¢in 870.578,17 TL harcama gergeklestirilmis olup, yil
sonunda 18.421,83 TL 6denek artmistir. Mal ve Hizmet Ahm Giderleri Ilgili kaleme
baslangicta 103.000,00 TL 6denek tahsis edilmis, yil icerisinde yapilan diizenlemelerle
toplam 6denek 39.000,00 TL olarak revize edilmistir. Ilgili kalemden yil boyunca
8.026,02 TL harcama gerceklestiriimis ve 30.973,08 TL tutarinda 6denek
kullamilmadan kalmistir. Mal ve Hizmet Alm Giderleri Hakkinda Genel Aciklama
Malatya Turgut Ozal Universitesi, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, 6zel
biitgeli bir kurulustur. Kurumun biitcesi, analitik biit¢e hazirlama rehberi cercevesinde


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[16](3,4)A.3.2-EDEP_e%C4%9Fitim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[17](3,4)A.3.2-MT%C3%9C_hizmeti%C3%A7i_e%C4%9Fitim_kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1_liste_%C3%B6rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[18](3,4)A.3.2-PDB_2025_y%C4%B1l%C4%B1_plan_d%C4%B1%C5%9F%C4%B1_e%C4%9Fitimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[19](3,4)A.3.2-Aday_memur_e%C4%9Fitim_program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[20](3,4)A.3.2-Personel_oryantasyon_e%C4%9Fitimi_%C3%B6rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[21](4)A.3.2-Personel_memnuniyet_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[22](4)A.3.2-%C3%96d%C3%BCl_y%C3%B6nergesi.pdf

hazirlanmaktadir. Uygulama sonuclar1 ve muhasebe islemleri Merkezi YoOnetim
Muhasebe Yonetmeligine gore yapilmaktadir. Gelir kaynaklar1 Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 0z gelirlerinden olusmaktadir. Bu kapsamda
belirlenen 6denekleri kullanarak giderlerini finanse etmektedir.

Y1l icinde 6414 adet Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe Islem Fisi sistemden 6nce islem
numarasi almarak girisi yapilmis, daha sonrada onaylanmigtir. Yil icinde gelirlerin ve
alacaklarin tahsili, giderlerin harcama belgeleri yonetmeligine uygun olarak hak
sahiplerine ddenmesi, para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin ahnmasi,
saklanmasi ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarmin
yapimasi ve raporlanmasi islemleri de muhasebe birimi tarafindan gerceklestirilmistir.

Acilmis olan 128 adet dosyaya ait toplam 2.598.248.89 TL tutarindaki kisi borcunun
tamamu tahsil edilerek muhasebe islemi yapilmistir.

Personelin Sosyal Giivenlik Primi i¢in Sosyal Giivenlik Kurumu’'na 212.613.939,32 TL
ve sendikalara 4.670.025,95 TL 6deme yapilmistir.

Universitemiz genelinde yapilan satin almalar ve personel icin acilan avans ve kredilere
ait gerekli kontroller yapilarak, muhasebe islemleri yerine getirilmistir. Bu kapsamda
2025 y1h icerisinde; Mal ve hizmet alimlari, mamul mal alim, bakim ve onarmm giderleri
ve gorev giderleri ve maas avanslarinin toplami 74.203.853,33 TL’dir. Bunun
37.985.831,62 TL’si 2025 yilinda mashup edilmistir. Geriye kalan 36.218.021.71 TL ise
2026 yihna devretmigtir.

On mali kontrole tabi mali karar ve islemler tiir, tutar ve konu itibar1 ile i¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik cercevesinde
yiiriitiilmektedir.

2025 yih sonu itibariyle 11512 muhasebe islem fisi, 161 gonderme emri belgesi ve 43
adet doviz gonderme emri belgesi olmak iizere toplam 204 gonderme emri belgesi
incelenmistir. On Mali Kontrol Birimine 14 ihale dosyasi iletilmis ve incelenerek ilgili
birimlere teslim edilmistir [6_O0D4].

Universitemiz Doner Sermaye Isletmesinin yonetim kurulu, Universite Yonetim
Kurulu olup, isletmenin idaresini yiiriitmek {iizere yine Universite Yonetim Kurulu
tarafindan bir Yiiriitme Kurulu olusturulmustur. Universite Yo6netim Kurulu,
yetkilerini uygun gordiigii olciide, smirlar1 agikca belirlenmis ve yazih olmak kaydiyla
Yiiriitme Kuruluna devretmistir. Yiiriitme Kurulu; Universite Yonetim Kurulu
tarafindan secilen bir rektor yardimeisy, ii¢ 0gretim elemamn (dekan veya yiiksekokul
miidiiri de olabilir) ile doner sermaye isletme miidiiriinden olusmakta ve toplam bes
iiyeyle gorev yapmaktadir. Kurul, Bagkanin cagrisi iizerine en az iic liyenin katihmiyla
toplanmakta, kararlar ise iliye tam sayisinin salt ¢ogunluguyla alimmaktadir. Ayrica
Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Ydnetmeligi geregince harcama
yetkilisi, biitce ile 6denek tahsis edilen her bir birimin en iist yoneticisini veya bu gorevi
yliriitmek tlizere gorevlendirilen kisiyi ifade etmektedir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin 2025 yih geliri 9.011.536,90 TL olup, dénem
gideri ise 7.249.766,40 TL olarak tespit edilmistir. 2025 yil sonu itibari ile banka



mevcudu 3.608.332,63 TL dir [7_OD4] [8_0OD3] [9_0OD3].

Idare Faaliyet Raporunda, iiniversitemizin mali yapisina iliskin verilerin biitiinciil bir
bicimde izlenmesine ve degerlendirilmesine imkan saglayan konsolide edilmis mali
tablolar yer almaktadir. S0z konusu tablolar araciigiyla gelir, gider, biitce
gerceklesmeleri, kaynaklarin kullamim durumu ve mali sonuglar toplu olarak ortaya
konulmakta boylece mali yonetim siireclerinde seffafhk, hesap verebilirlik ve
izlenebilirlik giliclendirilmektedir. Mali verilerin konsolide edilmis bicimde sunulmasi,
birimler bazinda olusan mali bilgilerin tek cat1 altinda degerlendirilmesini miimkiin
kilmakta ve iist yonetimin karar alma siireclerine ¢6nemli katki saglamaktadir
[10_0D4] [11_0OD3-4] [12_0D3-4].

Kamu yatirmlar iginde iiniversitelere ayrilan payda egitim, sosyal ve teknolojik
arastirmalar sektorlerinde énemli bir yer edinen Universitemizin 2025 yih yatirimlar:
(sermaye giderleri) icin tahsis edilen ve y1l icerisinde yapilan iglemlerle ulasilan toplam
odenek tutar1 386.331.571,00 TL olmustur. 2025 yih icerisinde bu 06denegin
374.179.509,32 TL'lik kism1 kullanilarak yatirimlarmmiz basariyla siirdiiriilmiistiir. Bu
harcamalarin detaylarma bakildiginda; Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanhg
biinyesinde yiiriitiilen etiit-proje, kampiis altyapisi, merkezi derslikler ve merkezi
yemekhane gibi biiyiik olcekli yapim isleri kapsaminda toplam 325.153.519,42 TL
kaynak kullamimi gerceklesmistir. Ayrica ilgili baskanhgm mubhtelif isler projesi
kapsaminda 14.494.566,94 TL harcanmistir.

Idari ve Mali Isler Daire Bagskanhgmnca yiiriitiilen muhtelif isler kapsammda makine-
techizat ve donanim alimlar icin 15.563.814,76 TL harcama gerceklestirilmistir. Bilgi
Islem Daire Bagkanhg tarafindan bilgi ve iletisim teknolojileri altyapismin
iyilestirilmesine yonelik muhtelif igler projeleri kapsaminda 14.632.336,24 TL harcama
yapimistir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgnca yaymn alimlari, veri
tabam abonelikleri ve kitap alimi giderleri i¢in ise 4.335.271,96 TL harcanarak egitim-
ogretim ve arastirma faaliyetleri desteklenmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e [1 A.3.3-Performans programi 2025.pdf
o [2 A.3.3-Kurumsal mali durum ve beklenti raporu 2025.pdf

o [3](4)A.3.3-Strateji mali tablolar.pdf
e [4]1(3)A.3.3-On mali kontrol listeleri.pdf
e [51(3)A.3.3-On mali kontrol yénergesi.pdf
e [6](4)A.3.3-Strateji DB birim faalivet raporu 2025.pdf
e [71(4A.3.3-
Doner sermaye isletme miidiirliigii birim faalivet raporu 2025.pdf
e [8](3)A.3.3-Doner_sermaye_isletme miidiirliigii egitim.pdf

Doner ser. gelir. vapilacak ek 6deme dagihm oranlari tablosu.pdf
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e [10 A.3.3-Idare faalivet raporu 2025 mali veriler.pdf
e [11](3.4)A.3.3-1dare faalivet raporu 2025 vapim isleri verileri.pdf
e [12](3.4)A.3.3-

Idare faaliyet raporu mal ve hizmet alimi 2026 planlama.pdf

4. Siirec yonetimi

Malatya Turgut Ozal Universitesi, siireclerini tabi oldugu mevzuat cercevesinde
kalarak ve karar alma mekanizmalarim kapsayici ve katihimecr bir yaklasimla
yonetmektedir. Bu kapsamda Universite senatosu, Universite yonetim kurulu,
akademik birim kurullari, yonetim kurullari, gesitli komisyonlar ve birim yoneticileri;
gorev ve sorumluluklarm, {iniversitemizde kullanilan UNIKYS iizerinde tanimlanmis
siire¢ planlar1 ve gorevleri cercevesinde yerine getirmekle sorumlu kihnmistir [1_OD4]
[2_0OD4] [3_OD3-4].

MTU, ana siireclerini veri temelli stratejik yonetim anlayisiyla YOKAK akreditasyon
kriterleri ve Tiirk Standartlar1 Enstitiisii standartlar1 ile uyumlu bir sekilde
yiiriitmekte; paydas katihmini gozeten, kurumun tiim akademik ve idari faaliyetlerini
kapsayan ve siirekli iyilestirme anlayisini benimseyen siire¢ odakh bir yonetim modeli
uygulamaktadir. Bu yaklasim cercevesinde, iiniversite genelinde bes ana siirec
belirlenmis; siireclerin biitiin birimleri kapsayacak sekilde etkin bir bicimde
yiriitiilmesi i¢in gerekli mekanizmalar kurulmustur.

Kurumsal diizeyde koordinasyonun saglanabilmesi amaciyla ana siireclerin
yonetiminde Rektor yardimciari ve genel sekreter siire¢ koordinatorii olarak
gorevlendirilmistir. Ana siireclerin altinda yer alan alt siirecler i¢in ise organizasyon
semalari, sorumluluk alanlar1 ve gorev dagihmlar1 ayrmmtih olarak siire¢ kartlarinda
tamimlanmuistir.

Siirec yonetimi el kitabi, iiniversitenin tiim siire¢ faaliyetlerinde ortak bir kalite kiiltiirii
olusturmak {izere siirecleri, siire¢ yoOnetimini, dokiimantasyonu, performans
gostergelerini, izleme ve degerlendirmeyi ve siirecler bazinda siire¢ kartlarmm
kapsamaktadir. Bu kapsamda her siirec, stratejik plan hedefleri, YOKAK kalite
olciitleri ve MT U’niin 3D+G yaklasimu ile iliskilendirilmistir [4_OD4].

MTU’niin kalite giivence sisteminde, siireclerin yiiriitiilmesinde kalite komisyonu,
kalite koordinatorliigii, birim kalite komisyonlar1 ve 6grenci komisyonu aktif rol
almaktadir. Bu yapi, ihtiyaglar ve gelismelere bagh olarak diizenli olarak izlenmekte,
degerlendirilmekte ve iyilestirilmektedir. Siireclerin performansi ve ciktilarmnin {ist
yonetim tarafindan takip edilerek oOnlem ahnmasi ve ayrica karar alma
mekanizmalarinin  geffaf ve hesap verebilir sekilde islemesini saglamak amaciyla
UNIKYS sistemi devreye ahnarak siirecin dijital ortamda gelistirilmesi cahsmalar1
devam etmektedir.

Malatya Turgut Ozal Universitesinde siireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin risk
degerlendirme, ic tetkik, dis tetkik, YGG faaliyetleri ile kurumsal ic/dis
degerlendirmeleri gerceklestirilmektedir [5_OD4].

Malatya Turgut Ozal Universitesinde siirecler, Kalite Giivence Sistemi, kapsammda
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belirlenerek kurumsal gelisim ve akreditasyona uygun olarak belirlenmistir. MTU’de
stirecler; iiniversitenin stratejik hedefleri, 2022—2026 Stratejik Plam ile 2027-2031
Stratejik Plan cahsmalar1 dikkate almarak tammlanmis ve YOKAK akreditasyon
oOlciitleri ile uyumlu hale getirilmistir. Boylece siirecler, kurumun egitim-o6gretim,
arastirma, toplumsal katki ve yonetisim alanlarinda performansini izleyebilecegi, risk
ve firsatlar1 yonetebilecegi, paydas odakh iyilestirmeleri hayata gecirebilecegi giivenilir
bir altyapr sunmaktadir. Siirecler; Stratejik Yonetim, Egitim—Ogretim, Arastirma-—
Gelistirme, Toplumsal Katki ile Idari ve Destek Siirecleri ve olarak 5 ana bashkta tasnif
edilmistir. Bu yap1 sayesinde, liniversitenin temel islevleri ile destekleyici faaliyetleri
arasinda biitiinciil bir kalite yonetim sistemi kurulmus; kurumsal isleyisin siirekli
iyilestirilmesi giivence altina alinmigtir.

Siire¢ yonetiminin temelinde, iiniversitemizin Kalite Gilivence Sistemi (KGS) yer
almaktadir. KGS; politika, prosediir, yonerge, stratejik plan, Entegre Yonetim Sistemi
el kitabi ve siireg el kitabi gibi diizenlemelerle desteklenmektedir. Tiim siireclere ait is
takvimleri, siirec kartlar1 ve kalite dokiimanlar;; UNIKYS yazihmi ve Kalite
koordinaotrligii web sayfasinda kamuya acik olarak yaymmlanmaktadir [6_0D4]
[7_OD4] [8_OD4] [9_OD4] [10_0OD3-4] [11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siirec yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.3.4-Siirec yonetim modeli.pdf

e [2](4)A.3.4-UNIKYS siirec kartlari.pdf

e [3](3.4)A.3.4-Siire¢c yoOnetimi alt komisyonu.pdf

o [4](4)A.3.4-Siirec el kitabipdf

. A.3.4-Yonetimin gozden gecirmesi toplantisi 2025.pdf
o [6]1(4)A.3.4-Entegre yonetim sistemi el kitabi.pdf

¢ [71(4)A.3.4-Entegre yonetim politikasi.pdf

e [8](4)A.3.4-MTU_Prosesler.pdf

e [9](4)A.3.4-MTU_Prosediirler.pdf

¥

e [10 A.3.4-Kalite koordinatorliigii organizasvon semasl.pdf

4. Paydas Katilinm
1. I¢ ve dis paydas katilinm

Universitemizde yiiriitiilen egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim hizmetleri siireclerinin tamamm kapsayacak bicimde PUKO déngiisii
isletilmekte; bu dongiiniin her asamasinda paydas katihmi temel bir ilke olarak ele
almmaktadir. Bu kapsamda siireclerin planlama asamasinda paydas ihtiyac ve
beklentileri diizenli bigcimde analiz edilmekte; uygulama agsamasinda paydaslarm karar
alma ve uygulama siireglerine etkin katilimi saglanmakta; kontrol etme asamasinda
geri bildirimler olcme araclariyla izlenmekte; onlem alma asamasmda ise elde edilen
bulgulara dayal iyilestirme kararlar1 almarak aksiyonlar izlenebilir sekilde hayata
gecirilmektedir [1_OD3-4] [2_0D3-4] [3_0D3-4] [4_0D3-4] [5_OD3-4].
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Universitemizde paydas katthmini giiclendirmek amaciyla ic ve dis paydaslarla cesitli
toplantilar ve goriismeler gerceklestirilmekte, sektor temsilcileri ve ilgili kurumlarla is
birligi protokolleri yapimaktadir. Ayrica farkh iiniversiteler ve kurumlarla
gerceklestirilen ziyaretler ve toplantilar aracihgiyla iyi uygulama orneklerinin
paylasilmasi1 ve kurumsal is birliklerinin gelistirilmesi saglanmaktadir [6_OD3-4]
[7_OD4] [8_OD4] [9_OD4] [10_OD3].

Ogrencilerin kurumsal yénetisim mekanizmalarma katimi; temsil ve goriis bildirme
kanallariyla sistematik ve giivence altina alinmis olup ogrenciler, ilgili mevzuat ve
yonergeler cercevesinde cesitli kurul, komisyon ve yoOnetim organlarinda gorev
alabilmektedir. Bu dogrultuda 6grencilerin; Universite Senatosu, Kalite Komisyonu,
Akademik Birim Kalite Komisyonlar, Akademik Birim Damsma Kurullamn,
Ozdegerlendirme ekipleri, Egitim-Ogretim Komisyonlar1 ve Ogrenci Komisyonlar1 gibi
yapilarda toplantilara katiimi saglanmakta; ogrencilerin goriis ve onerileri toplanti
giindemlerine yansrttilarak karar siireclerine dahil edilmektedir. Boylece 6grenciler
yalnizca geri bildirim veren bir paydas degil, ayn1 zamanda siireclerin tasarimmdan
izlenmesine kadar uzanan asamalarda aktif katihma rolii iistlenmektedir [11_0D4]
[12_0D4].

Liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katk:
siireclerinin etkili bicimde yiiriitiillmesini desteklemek amaciyla; iiniversite ile kamu
kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektor, meslek orgiitleri, sivil toplum kuruluslar: ve
diger paydaslar arasindaki iligkileri giiclendirmeye, is birliklerini gelistirmeye ve
stirdiiriilebilir ortakhklar olusturmaya yonelik oneriler gelistirmek ve bu dogrultuda
girisimlerde bulunmak icin ayrica Universitenin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanmirhgim artirmaya yonelik strateji ve faaliyetlere katki sunmak; kurumsal
diizeyde iletisim, is birligi ve temsil siireclerini giiclendirecek oneriler gelistirmek ve
gerekli girisimlerde yer almasma destek sunmak amaciyla 31.07.2025 2025/20-03
Senato karari ile Kalite Giivence yonergesine Universite Damisma Kurulu eklenmistir.
Universite Damisma kurulu 26.09.2025 tarihinde ilk toplantisii gerceklestirmistir.
Toplantida kalite giivence sisteminin onemi vurgulanmis, kalite kiiltiirliniin tim
birimlerde daha etkin uygulanmas1 gerektigi belirtilmistir. Ulusal ve uluslararasi
akreditasyon siireclerine yonelik hazirhklarin kurumsal gelisime katki saglayacag ifade
edilmistir. Katiimcilar, kalite siireclerinin dis paydaslarin katkisiyla daha etkin
yiiriitiilmesi ve miifredat tasarimlarinda paydas goriislerinin dikkate ahnmasinin kalite
giivence kiiltiirtinii giiclendirecegini dile getirmiglerdir [13_0OD4].

Ayrica lniversitemizin bolge, sektor ve toplumla etkilesimini gelistirmek ve hizmet
kalitesini artirmak amaciyla dis paydaslara yonelik geri bildirim mekanizmalar1 da
isletilmektedir. Bu kapsamda her yil Dis Paydas Anketi uygulanmakta; kamu
kurumlari, yerel yonetimler, is diinyasi, meslek orgiitleri, mezunlar ve sivil toplum gibi
paydas gruplarmin goriisleri toplanmaktadir. Elde edilen sonuclar ilgili birim ve
kurullarda degerlendirilerek egitim programlarmimn gilincellenmesi, arastirma ve
toplumsal katki faaliyetlerinin ihtiyaclarla uyumlagtirimasi, is birligi alanlarinmm
genigletilmesi ve hizmet siireclerinin iyilestirilmesi gibi konularda kararlar alinmakta;
boylece {iniversitemizin faaliyetleri paydas beklentileriyle daha giiclii bicimde
ortiistiiriilmektedir [14_0D4].



Iyilestirme calismalarma veri saglamak amaciyla Akademik Personel, Idari Personel,
Ogrenci Memnuniyet Anketleri, Mezun anketleri vb. anketler diizenli arahklarla
uygulanmakta; sonuclar analiz edilerek raporlanmakta ve ilgili kurullar aracihgiyla
paylasimaktadir. Anket bulgulari; birim, siirec ve tema bazinda degerlendirildikten
sonra onceliklendirme yapilarak iyilestirme faaliyet planlar1 olusturulmakta, sorumlu
birimler/Kkisiler ve takvim belirlenmekte; gerceklesmeler PUKO dongiisii kapsaminda
izlenerek sonuclar yeniden degerlendirmeye alnmaktadir. Bu yaklasim sayesinde
memnuniyet diizeyleri sadece olciilmekle kalmamakta; bulgular somut aksiyonlara
doniistiiriilerek siirekli iyilestirme kiiltiiri kurumsal diizeyde giliclendirilmektedir
[15_0D4] [16_0D4] [17_0OD4] [18_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanitlar

o [1](3.4)A4.1-

Miihendislik fakiiltesi misyon vizyon onerilerine paydas katihimi.pdf
e [21(3.4)A.4.1-Radyo televizyon sinema miifredat goriisii.pdf
e [31(3.4)A4.1-

YOK baskani Prof. Dr. Erol Ozvar'n_{iniversitemizi ziyareti.pdf
° |_4|!3,4)A._4.1—1g mimarlik 2025-2026 etkinlik takviminin planlanmasi.pdf

e [51(3.4)A.4.1-MEDEK akreditasyon siireci degerlendirme toplantisi.pdf
e [6 A.4.1-Cocuk_gelisimi programi etkinlik raporu.pdf

e [71(4)A.4.1-1s birligi protokolleri.pdf

e [8](4)A.4.1-In6nii iiniversitesi akran iliskileri toplantisi.pdf

¢ [01(4)A.4.1-TSE egitim.pdf

. .4.1-Saghk bilimleri fakiiltesi du

o [11](4)A.4.1-Akademik kurul toplant: 6rnekleri.pdf

e [12](4)A.4.1-Akademik birim damsma kurulu toplanti 6rnekleri.pdf
e 1 A.4.1-Danmisma kurulu toplantisi.pdf

e [14](4)A.4.1-Dis_paydas_anket_raporu.pdf

e [15](4)A.4.1-Akademik personel memnunivet anket raporu.pdf

e [16](4)A.4.1-MTU yabanci diller TUDA 6grenci anket raporu.pdf
e [171(4)A.4.1-O g renci memnunivet anket raporu.pdf

e [18](4)A.4.1-Mezun_cikis_anket_raporu.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Malatya Turgut Ozal Universitesinde 6grenci geri bildirimleri, tiim programlarda
diizenli, cok kanalh ve sistematik bir yaklagimla toplanmakta; elde edilen veriler
egitim-o0gretim, yonetim, ogrenci destek hizmetleri ve kurumsal gelisim siireclerinde
degerlendirilerek iyilestirme calhsmalarma yon vermektedir. Kurumda ogrenci
goriislerinin alinmas, analiz edilmesi, ilgili birimlerce degerlendirilmesi ve sonuclarinin
siireclere yansitilmasi, kalite glivencesi anlayisinin temel unsurlarindan biri olarak ele
almmaktadir. Bu yaklasim, kurumsal diizeyde tanmmlanmis geri bildirim yonetim
mekanizmalari ile desteklenmektedir [1_0D3-4] [2_0D3-4].
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Ogrencilerin karar alma siireclerine katiimi, yalmizca goriis bildirme diizeyinde
kalmamakta; 6grenci temsilcileri ve 6grenci komisyonlar1 aracihgiyla kurumsal yapilara
dogrudan yansmmaktadir. Bu kapsamda Rektorliik tarafindan gerceklestirilen 6grenci
bulusmalari, 6grencilerin talep, oneri ve beklentilerinin birinci elden alinmasma imkan
saglamakta; bu goriisler dogrultusunda cesitli iyilestirme uygulamalar1 hayata
gecirilmektedir. Ayrica iiniversite ve birim diizeyindeki Ogrenci komisyonlar:
aracihigiyla ogrencilerin kalite ve egitim siireclerine aktif katiimi desteklenmektedir
[3_OD4] [4_0OD4] [5_OD3-4].

Ogrenci geri bildirimlerinin almmasmda anketler, toplantilar, bireysel goriismeler ve
dogrudan iletisim kanallar1 etkin bicimde kullanilmaktadir. Ogrenciler damsmanlariyla
yaptiklar1 goriismeler, birim yoneticileriyle temaslar1 ve farkh iletisim araclari
lizerinden goriis, oneri ve sikayetlerini iletebilmektedir. Bu cercevede damsman
goriisme formlari, WhatsApp iletisim hatt1 ve ozellikle ozel gereksinimli ogrencilerin
ihtiyaclarinin izlenmesine yonelik Engelsiz Birim toplantilari, geri bildirim siireclerinin
cesitliligini ve erisilebilirligini gostermektedir [6_0D3-4] [7_0D3-4] [8_0D4].

Programlarm degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik olarak 6grencilerden alman
geri bildirimler; ders degerlendirme, memnuniyet 6lgme ve birim bazh degerlendirme
uygulamalariyla sistematik bicimde izlenmektedir. Ozellikle doénemsel anket
uygulamalar1 ve birim temelli memnuniyet degerlendirmeleri, 6grencilerin 6grenme
deneyimlerine iliskin verilerin analiz edilmesine ve programlarin gozden gecirilmesine
katki sunmaktadir. Bu yoniiyle ogrenci geri bildirimleri, yalmzca bireysel taleplerin
alinmasna degil, aym zamanda akademik birimlerde program iyilestirme siireclerinin
veri temelli yliriitiilmesine de hizmet etmektedir [9_0D4] [10_0D4] [11_0D4].

Ogrenci geri bildirimlerinin farkh tematik alanlarda da izlendigi goriilmektedir. Acil
yardim ve afet yonetimi, erisilebilirlik hizmetleri, teknik gezi talepleri ve Ogrenci
yasamma iligkin farkh bashklarda alman geri bildirimler, kurumun 6grenci odakh
yaklasimimi ¢cok boyutlu olarak ortaya koymaktadir. Bu durum, o6grenci geri
bildirimlerinin yalmzca egitim-o6gretim siirecleriyle sinirh kalmadigini; sosyal, yonetsel
ve destek hizmetlerine iligkin alanlarda da dikkate alindigim gostermektedir [12_OD3]
[13_OD3].

Sonu¢ olarak {iniversitede Ogrenci geri bildirimleri; coklu veri toplama araclar,
katiimer kurul ve komisyon yapilary, dijital basvuru ve iletisim sistemleri ile
desteklenen biitiinciil bir mekanizma cercevesinde yonetilmektedir. Toplanan geri
bildirimlerin analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirme kararlarma
doniistiiriilmesi sayesinde 6grenci merkezli yonetim anlayis1 gliclenmekte; 6grencilerin
kurumsal siireclere etkin katilimi ve geri bildirimlerinin goriiniir sonuglar tiretmesi
saglanmaktadir [14_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayah bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonugclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlar Ofisi Koordinatorliigii, iiniversitemiz ile mezunlar arasindaki iletigimin
siirekliligini saglayan, mezun iligkilerinin sistematik ve kurumsal bir yapida
yiritiilmesine katki sunan onemli bir yapilanmadir. Koordinatorliik aracihgiyla
mezunlara iligkin veriler izlenmekte, mezunlarin {iniversite ile baglarmn
giiclendirilmesine yonelik faaliyetler planlanmakta ve mezun goriisleri kurumsal
gelisim stireclerine dahil edilmektedir. Ayrica mezunlarin kariyer gelisimlerinin
izlenmesi, liniversiteye aidiyetlerinin artirilmasi ve mezun-iiniversite etkilesiminin
giiclendirilmesi bakimmdan Mezunlar Ofisi Koordinatorligii aktif bir rol iistlenmekte;
bu yoniiyle mezun iligkileri yoOnetiminin siirekliligine, izlenebilirligine ve
kurumsallasmasma katki saglamaktadir [1_0D3] [2_0Dz3].

Universitemiz, mezunlarimizin kariyer gelisimlerini desteklemek ve {iniversite—mezun
etkilesimini giiclendirmek amaciyla diizenli olarak egitim programlar, cesitli etkinlikler
ile is ilanlar1 ve kariyer firsatlarna iligkin duyurular paylasmaktadir. Mezunlarm giincel
bilgilere hizh ve kolay bicimde erisebilmesi icin olusturulan Mezun Portah aktif olarak
kullanmilmakta; duyurular, firsatlar ve bilgilendirmeler bu platform iizerinden
sistematik sekilde iletilmektedir. Bu cercevede, mezunlara yonelik bilgilendirme
siireclerinin etkin, erisilebilir ve siirdiiriilebilir bicimde yiiriitiilmesi hedeflenmektedir
[3_OD4] [4_0OD3-4] [5_0D4] [6_OD4] [7_OD4].

Mezun Portal, Temmuz 2025 itibariyla etkinlestirilmis olup 2025 yil sonu itibariyla
toplam 15.998 mezunun 1.236’s1 portalin aktif tiyesi durumundadir. Yil boyunca portal
tizerinden ig ilanlari, smav duyurular1 ve iiniversitemizle ilgili haberler basta olmak
lizere 2025 yihna ait duyuru, haber ve cesitli etkinlik duyurular1 diizenli olarak
paylasimistir [8_0OD3] [9_0OD3] [10_0OD3] [11_0OD3].

Mezun anketi analiz raporu (Temmuz 2025), mezun o6grencilerimizin istihdam
durumlarmin izlenmesi ve kariyer gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesi amaciyla
hazirlanmistir. Bu kapsamda, mezunlarm mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik
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etkinlikler ve bulusmalar diizenlenmesi; mezun—iiniversite iligkisini gliclendirecek
sekilde is birligi ve iletisim aglarinin gelistirilmesi, boylece baghhk ve dayamsma
ortammin olusturulmasi1 hedeflenmektedir. Raporda ayrica, iiniversitemizin egitim-
ogretim faaliyetlerinin mezunlar tarafindan degerlendirilmesi saglanarak eksik
alanlarmn tespiti ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi yoluyla egitim-6gretim kalitesinin
artirlmasi amaclanmistir. Bu dogrultuda uygulanan ankette, mezun olunan
boliim/program bilgilerine iliskin sorulara yer verilmis; mezun 6grencinin
iniversitemizde oOgrencilik siiresince aldigl egitimin mezuniyet sonrasi kendisine
sagladigi katkilar ve kazanmimlar sorgulanmistir. Anket sonuglari, mezunlarmizin
iiniversitemize yonelik memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu; ancak mezuniyet
sonrasinda is hayatina katiim ve istihdama gecis siireclerinde yetersizlikler
bulundugunu gostermistir. Bu ihtiyaca yonelik olarak, mezunlarm istihdam
olanaklarma erisimini kolaylastirmak amaciyla Universitemiz Mezun Portah {izerinden
Kariyer Kapis1 ve ISKUR gibi resmi kurum ve kuruluslara ait is ilanlarinm portala
entegre edilmesine karar verilmistir [12_0D3-4].

Mezun anketi analiz raporu (Kasim 2025) kapsaminda elde edilen bulgular;
tiniversitemizin akademik kadro niteligi, arastirma olanaklar1 ve egitim altyapisi
bakimmdan giiclii yonlere sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte
sonuclar, fiziki imkanlar, mezun etkinliklerinin izlenmesi ve bazi mesleki becerilerin is
yasamma yansimasl alanlarinda gelistirilmesi gereken hususlar bulundugunu
gostermektedir.  Bu dogrultuda siirdiiriilebilir iyilestirme yaklagmiyla; fiziki
imkanlarin gliclendirilmesi, ozellikle derslik, laboratuvar ve kiitiiphane alanlarmin
iyilestirilmesi oncelikli ihtiyaclar arasinda degerlendirilmektedir. Ayrica mezunlarla
etkilesimin siirekliligini saglamak amaciyla mezun etkinliklerinin birim bazinda
planlanmasi ve diizenli izlenmesi énem tasmmaktadir. Mezunlarin is hayatinda ihtiyac
duydugu yetkinlikleri artirmak {izere ise miifredatimn ve uygulamal egitim
bilesenlerinin, is diinyasmin beklentilerine daha dogrudan katki saglayacak sekilde
giincellenmesi gerekmektedir. Bu iyilestirme admmlariyla birlikte 6grencilerimizin
egitim ve sosyal deneyiminin giiclendirilmesi, mezunlarin istihdam ve kariyer gelisim
stireclerinin desteklenmesi ve {iiniversitemizin giiclii yonlerinin siireklilik icinde
korunup gelistirilmesi hedeflenmektedir. Mezun anketi sonuclarina gore mezunlarmn
%62’si lniversite etkinliklerine katilmak istedigini belirtmistir. Buna karsmn
gerceklestirilen etkinliklerde mezun katihiminin diisiik kalmasinin; bazi mezunlarin
etkinliklere yeterince ilgi gostermemesi, iiniversite ile baglarm siirdiirecek iletisim
kanallarmi aktif kullanamamasi ve etkinlik duyurularinin hedef kitleye etkin bicimde
ulastirllamamas1 gibi nedenlerle iligkili oldugu degerlendirilmektedir. Bu durumu
iyilestirmek amaciyla, birim bazinda hazirlanan Mezun Etkinlik Takviminin planh ve
etkin bicimde uygulanmasi ile mezunlarla birebir iletisim kurulmasi planlanmaktadir.
Boliimler, etkinlikleri mezunlarm ilgi alanlar1 ve ihtiyaclarma gore tasarlayarak
dogrudan davet ve diizenli hatirlatmalar yapacak; boylece mezunlarm iiniversite ile
baglarmin giiclendirilmesi ve mezun etkinliklerine katihm oranlarmin artirilmasi
hedeflenmektedir [13_0D3-4].

Yapilan isveren memnuniyet anketi (Kasim 2025) sonuclarina gore, mezunlarin genel
performansma iliskin memnuniyet orami %81,5, mesleki bilgi ve donanimlarma iliskin
memnuniyet oran ise %74,1 olarak belirlenmistir. Bu bulgular, mezunlarmzn is
diinyasinin beklentilerini genel olarak biiyiik olciide karsiladigini; ancak mesleki bilgi



diizeyi ile uygulama becerilerinin giiclendirilmesine yonelik iyilestirme alanlar
bulundugunu gostermektedir. Elde edilen veriler, iliniversitemizin egitim-6gretim
stireclerini gozden gecirmesi, uygulamal egitim olanaklarmi artirmasi ve sektorle is
birligini daha sistematik bicimde giiclendirmesi gerektigine isaret etmektedir. Bu
dogrultuda, anket sonuclar1 kalite glivence sistemine entegre edilerek siirekli
iyilestirme cahsmalar1 planlanacak; boylece mezunlarimizin is giicii piyasasinda daha
yiiksek performans gostermelerini destekleyecek stratejik adimlar hayata
gecirilecektir [14_0D3-4].

Mezun Akademisi (30-31 Ekim 2025) egitim program, belirlenen hedeflere ulagmis ve
olumlu sonuclar tiretmistir. Egitimin ilk giinii 21, ikinci glinii 16 mezun katilim saglamis
ve katiimecilar egitimden sonra e-devlet sistemi {izerinden katihm belgesi almaya hak
kazanmistir. Egitim, mezunlarin is arama stireclerini giiclendirmek, kisisel marka ve
temsil becerilerini gelistirmek ve networking yetkinliklerini artirmak amaciyla
tasarlanmistir. Icerik kapsamimnda, kisisel marka yonetimi ve profesyonel ag olusturma
stratejileri ele alinarak katihmeilarm aktif katihimi ve etkilesimi saglanmistir. Egitimin
mezunlarm kariyer gelisimine katki sagladigimi ve iiniversite ile mezunlar arasindaki
baglar giiclendirdigini gostermektedir [15_0D3-4].

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Malatya Turgut Ozal Universitesinde uluslararasilasma siirecleri, iiniversitenin
stratejik yonelimi ve kurumsal oncelikleri dogrultusunda biitiinciil bir organizasyonel
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yapi icerisinde yiiriitiilmekte ve izlenmektedir. Bu kapsamda iist diizey esgiidiim ve
yonlendirme islevi Uluslararasilasma Komisyonu tarafindan yerine getirilmekte;
komisyon, uluslararasilagsma alaninda faaliyet gosteren birimler arasindaki is birligi ve
koordinasyonu saglamaktadir. Dis Iliskiler Birimi, Uluslararasi Projeler Ofisi, Erasmus+
Koordinatorliigii ve Uluslararas1 Ogrenci Ofisi ise kendi gérev alanlar1 cercevesinde
egitim-ogretim, hareketlilik, uluslararasi is birlikleri, proje gelistirme ve uluslararasi
ogrenci siireclerini yiiriitmektedir. S6z konusu yap1 sayesinde uluslararasilasma
faaliyetleri kurumsal politika ve hedeflerle uyumlu bigimde siirdiirtilmekte; birimler
arasi etkilesim ve geri bildirim mekanizmalar1 aracihgiyla siireclerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi saglanmaktadir [1_0OD3] [2_0D3] [3_0D4]
[4_OD4] [5_OD3].

Ayrica 2025 yih igerisinde yiiriitiilen politika ¢ahismalar1 kapsaminda tiniversitemizin
Uluslararasilasma Politikas1 da gozden gecirilerek giincellenmistir. Bu giincelleme ile
birlikte, degisen kurumsal ihtiyaclar, uluslararasilasma alanindaki yeni yonelimler ve
stratejik plan dogrultusunda iiniversitenin oncelikleri yeniden degerlendirilmis; boylece
uluslararasilasma siireclerinin daha biitiinciil, giincel ve kurumsal hedeflerle uyumlu
bir cergevede yiiriitiillmesi amaclanmigtir [6_OD4].

Dis Iliskiler Birimi biinyesinde, yurt ici ve yurt disina yonelik is birligi, iletisim ve
hareketlilik faaliyetlerine iliskin siiregler, ilgili mevzuat ve kurumsal diizenlemeler
cercevesinde takip edilmekte ve gerekli koordinasyon saglamaktadir. Bu kapsamda,
tiniversite blinyesinde yiiriitiilen cesitli degisim programlar: ile birlikte Farabi ve
Mevlana programlarma iliskin siirecler de mevcut imkanlar ve ihtiyaclar
dogrultusunda izlenmekte, gerekli goriilen durumlarda giincellenmekte ve yeniden
planlanmaktadir. Birim ve bagh koordinatorliiklerde gorev alan yonetici ve yardimecilar,
uluslararas1 deneyime sahip, yabanc dil yeterliligi bulunan ve alaninda yetkin 6gretim
iiyeleri arasindan gorevlendirilmektedir. Bu yapi, faaliyetlerin diizenli sekilde
izlenmesine, kurumsal temsilin siirdiiriilmesine, seffaflik ilkesinin korunmasmna ve
akademik niteligin giiclendirilmesine katki saglamaktadir. Ayrica yiiritiilen
calismalarin, tiniversitenin kurumsal hedefleriyle uyumlu bigimde siirdiiriilmesine 6zen
gosterilmektedir

Erasmus+ Koordinatorliigii, Malatya Turgut Ozal Universitesinin uluslararasilasma
politikalariyla uyumlu bigimde; Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar:
kapsaminda 6grenci ve personel hareketliligi faaliyetlerini en etkin sekilde ytiiriitmeyi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda yurt ici ve yurt disindaki yiliksekogretim kurumlari,
ilgili birimler, arastirma merkezleri ve diger paydaslarla is birlikleri gelistirerek bilim
ve teknoloji alanlarinda bilgi ve beceri paylasimm desteklemekte; mevcut is
birliklerinin kalhc, siirdiiriilebilir ve kurumsallasmig bir yapiya kavusmasma katki
saglamaktadir. Ayrica yiiriitilen cahsmalarla  Universitemizin  uluslararasi
goriiniirliigiiniin ve tanmirhginin artirilmasina yonelik faaliyetleri koordine etmektedir

[7_0OD3-4] [8_OD3].

Universitemizde daha 6nce AB Projeleri Ofisi olarak faaliyet gosteren birimin 2025 yih
icerisinde adi, gorev alanminin kapsami ve kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda
Uluslararas1 Projeler Ofisi olarak gilincellenmis; buna ilisgkin yonerge hazirlanarak
yiriirlige konulmustur. Bu degisiklikle birlikte birimin yalnzca Avrupa Birligi kaynakh



projelerle smirh olmayan, farkh ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarmi da kapsayan
daha biitiinciil bir yapida faaliyet gostermesi amaclanmistir [9_OD4].

Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, yabanci uyruklu &grencilerin iiniversitemizde 6grenim
gormesini saglamak ve yurt disindan gelen Ogrencilerin iiniversiteye uyumunu
kolaylastirmak amaciyla hizmet sunmaktadir. Ofis; uluslararasi 6grencilerin akademik,
idari ve sosyal siireclerde desteklenmesini koordine ederken, uluslararasi program ve
projelerden daha fazla yararlamlmasina katki saglayarak iiniversitenin kurumsal
gelisimini giiclendirmeyi hedeflemektedir [10_0OD3] [11_0OD3].

Malatya Turgut Ozal Universitesi, uluslararasilasmay1 yonetim siirecinin stratejik
baghklarindan birisi olarak degerlendirmekte bu dogrultuda faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Bu yaklasim, iiniversitenin 2027-2031 Stratejik Plan c¢aligmalar:
yeniden olusturulacak olan Vizyon ve Misyonun da ana unsur kavramlarmdan birisi
olacaktir. Bu kapsamda ilk kez “Uluslararasilasma Politikas1” ve “Uluslararasilasma
Strateji Belgesi” hazirlanmis ve ilgili tiim belgelere ve dokiimanlara yerlestirilmistir
[12_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.5.1-Uluslararasilasma komisyonu.pdf

e [2](3)A.5.1-Dis iliskiler birimi yoOnergesi.pdf

¢ [3](4)A.5.1-Uluslararasilasma organizasyon semasi.pdf
e [4](4)A.5.1-UNIKYS uluslararas: iliskiler siireci.pdf

e [51(3)A.5.1-Uluslararasilasma komisyon yonergesi.pdf
o [6](4)A.5.1-Uluslararasilasma politikasi.pdf

e [71(3.4)A.5.1-MTU erasmus birim sorumlulari.pdf

e [81(3)A.5.1-Erasmus koordinatorligii uyvgulama yonergesi.pdf
e [0](4)A.5.1-MTU_cagr1 robotu.pdf

e [10](3)A.5.1-Uluslararasi 6grenci ofisi yonergesi.pdf
e [11](3)A.5.1-Uluslararasi 6grenci kabul yonergesi.pdf
e [12](4)A.5.1-Uluslararasilasma strateji belgesi.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Malatya Turgut Ozal Universitesinde uluslararasilasma kaynaklari, iiniversitenin
uluslararasilagsma politika ve hedefleri dogrultusunda planlanmakta ve ilgili birimler
aracihgiyla etkin bicimde kullamlmaktadir. Bu kapsamda insan kaynagi, kurumsal
yapilanmalar, is birligi aglari, proje gelistirme kapasitesi, O0grenci ve personel
hareketliligine yonelik imkéanlar ile uluslararasi oOgrencilere sunulan destek
mekanizmalari, {iniversitenin uluslararasilasma siirecini besleyen temel kaynaklar
arasinda yer almaktadir. Dis Iliskiler Birimi, Uluslararas1 Projeler Ofisi, Erasmus+
Koordinatérliigii ve Uluslararas1 Ogrenci Ofisi tarafindan yiiriitillen faaliyetler,
Uluslararasilasma  Komisyonunun koordinasyonunda biitiinciil bir anlayigla
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siirdiiriilmekte; bdylece uluslararasilasmaya ayrilan kurumsal ve kurum disi
kaynaklarin planl, uyumlu ve verimli bicimde yonetilmesi saglanmaktadir. Bu yapi,
iiniversitemizin uluslararasillasma kapasitesinin gelistirilmesine ve ilgili siireclerin
stirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesine katki sunmaktadir. Uluslararasi Projeler Ofisi
tarafindan paydaslara yonelik 2025 yih icerisinde 151 kisiye proje dongiisii yonetimi
egitimi, 43 Kkisiye proje yazim danmigsmanligi hizmeti verilmis; aym yil icinde 181
organizasyon ile ortakllk kurulmus ve wuluslararasi fonlara 9 proje bagvurusu
gerceklestirilmistir. Uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenmesine
karar verilen proje sayismin kiimiilatif degeri 2025 yih sonu itibariyla 6’ya ulagmistir
[1_0D4] [2_0OD4].

Universitede dis kaynakh fonlardan yararlanma siireclerinde, 6zellikle Erasmus+
hareketlilik hibeleri basta olmak tizere ulusal ve uluslararasi tiim fonlarm etkin, verimli
ve amaclara uygun kullamimi o6nceliklendirilmekte; bu dogrultuda planlama, uygulama,
izleme ve iyilestirme asamalarimi iceren sistematik bir yoOnetim anlayisi
benimsenmektedir. Hareketlilik faaliyetleri yilik ve donemsel hedefler dogrultusunda
planlanmakta, siire¢ boyunca gerekli kayit ve dokiimantasyon olusturularak
izlenebilirlik saglanmakta, ilgili paydaslara diizenli raporlamalar yapilmakta ve elde
edilen sonuclara gore diizeltici ve onleyici faaliyetler hayata gecirilmektedir. Bu durum,
kurumsal mali yonetim ve sézlesme uygulamalariyla da desteklenmektedir [3_0OD4]

[4_OD4].

Universitemiz Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), yabanc
uyruklu ogrencilerin Tiirkce dil yeterliklerini gelistirmek ve akademik ile sosyal
yasama uyumlarmi kolaylastirmak amaciyla Tiirkge ogretimi sertifika programlar: ve
farkh diizeylerde kurslar diizenlemektedir. Programlar, Avrupa Ortak Dil Referans
Cercevesi dogrultusunda yapilandirilmakta; okuma, yazma, dinleme ve konusma
becerilerini biitlinciil bicimde gelistirmeye yonelik icerik ve uygulamalarla
yiiriitiilmektedir. Egitim siireci boyunca seviye tespit, ara smav, performans gorevi ve
kurs bitirme smavi gibi oOlgme-degerlendirme uygulamalar1 diizenli bicimde
gerceklestirilmekte; basarih olan katihmcilara ilgili diizeyi gosteren sertifikalar
verilmektedir [5_0OD4].

TOMER ayrica, uluslararasi o6grencilerin {iniversite yasamma entegrasyonunu
desteklemek amaciyla akademik Tiirkge, sunum ve rapor yazimi gibi beceri odakh
destekleyici etkinlikler ile kiiltiirel tanitim ve etkilesim faaliyetleri de yiiriitmektedir.
Bu kapsamda Yabancilara Tiirkce Ogretimi Sertifika Programi 41 katima ile
gerceklestirilmis, programda 19 ogretim iiyesi/uzman gorev almis; teorik egitim siireci
2025 yilinda tamamlanmis, uygulama siireci ve sertifika takdimi ise 2026 yilma
planlanmigtir. Ayrica Yunus Emre Enstitiisii is birligiyle 7—31 Temmuz 2025 tarihleri
arasmnda diizenlenen Tiirkce Yaz Okulu programinda, yurt dismndaki kiiltiir
merkezlerinde Tiirkge egitimi alan 0grencilere 60 saat yogun Tiirkce egitimi verilmis;
program  kiiltiirel iceriklerle desteklenmistir. Bu faaliyetler, iiniversitenin
uluslararasillasma hedeflerine katki saglamakta ve merkezin goriiniirligiini
giiclendirmektedir.

Uluslararasilagsma siirecleri yalnizca proje ve hareketlilik faaliyetleriyle smirh olmayip,
uluslararas1 oOgrenci ve arastirmacilarm kuruma entegrasyonunu destekleyen



akademik ve idari mekanizmalarla da giiclendirilmektedir. Bu cergevede iiniversitenin
mevcut insan kaynag kapasitesi ile fiziki ve teknik altyapisi, uluslararasi is birliklerinin
gelistirilmesine, hareketlilik faaliyetlerinin yiiriitiillmesine ve uluslararasi ogrenci
deneyiminin desteklenmesine katki sunmaktadir.

Bu cerceve de iiniversitenin mevcut insan kaynag kapasitesi ile fiziki ve teknik
altyapisi, uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesine, hareketlilik faaliyetlerinin
yiriitilmesine ve uluslararasi o6grenci deneyiminin desteklenmesine katki
sunmaktadir. Ayrica, uluslararasi proje gelistirme ve fonlara erisim kapasitesini
artirmaya yonelik yiiriitiilen cahsmalar kapsamida IPA III programi cercevesinde
imzalanan proje sozlesmesi ile akili tarim ve iklim direncliligi temah proje bagvuru
dokiimanlari, iiniversitenin uluslararasi diizeyde proje liretme ve yiiriitme yetkinligini
giiclendirdigini gostermektedir [6_0D4] [7_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)A.5.2-MTU uluslararas1 devam eden projeler bilgi karti.pdf
[2](4)A.5.2-MTU uluslararas1 tamamlanan projeler bilgi karti.pdf
[31(4)A.5.2-MTU sézlesme (2025-1-TR01-KA131-HED-000307277).pdf
[41(4)A.5.2-MTU_erasmus 2025 gelir _gider.pdf

[51(4)A.5.2-TOMER _birim faaliyet raporu 2025.pdf
[61(4)A.5.2-TIPA-TIT 2021 Grant CCGP 296 so zlesme.pdf

[71(4)A.5.2-Enhancing climate resilience smart agriculture solutions.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizde uluslararasilasma siirecleri yalnizca yiiriitiilen faaliyetler diizeyinde
birakilmamakta, ayn1 zamanda diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda son iki yildir hazirlanan uluslararasilasma performans raporlar1 aracihgiyla
ogrenci ve personel hareketliligi, uluslararasi is birlikleri, proje faaliyetleri, uluslararasi
ogrenciye iliskin gostergeler ve ilgili diger performans alanlar1 sistematik bicimde takip
edilmektedir. Hazirlanan bu raporlar sayesinde uluslararasilasma alanindaki mevcut
durum ortaya konulmakta, gelisime acik yonler belirlenmekte ve elde edilen bulgular
dogrultusunda iyilestirme odakh planlamalar yapilmaktadir. Bu yoniiyle s6z konusu
raporlar, iiniversitemizde uluslararasilagsma siireclerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
siirekli iyilestirilmesi agisindan 6nemli bir arag islevi gormektedir

Universitemiz Dis Iligkiler Birimi tarafindan yiiriitiilen uluslararasilasma faaliyetleri
kapsaminda personel ve ogrenci hareketliligi, uluslararasi 6grenci kabul siireclersi,
uluslararasi is birligi protokolleri ve kurumun dis paydaslarla gelistirdigi akademik
iligkiler diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2022—2025 dénemine
iliskin veriler, tiiniversitemizin uluslararasi goriiniirliigliniin ve uluslararasilasma
kapasitesinin gelisim gosterdigini ortaya koymaktadir [1_OD4] [2_0D4] [3_OD4].
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Personel hareketliligi verileri incelendiginde, 2023 yihinda 23 akademik ve 14 idari
personelin hareketlilik faaliyetlerine katildigi, 2024 yiinda bu saymm akademik
personelde 12’ye, idari personelde 3’e diistiigli, 2025 yilinda ise 5 akademik ve 1 idari
personelin yurt disinda faaliyet gerceklestirdigi goriilmektedir. Hareketlilik
say1llarindaki degisim; proje biitceleri, faaliyet takvimleri ve ilgili donemlerde yiiriitiilen
uluslararas: is birliklerinin yogunlugu ile iliskilendirilmektedir. Ogrenci hareketliligi
kapsaminda 2024 yilinda 1 6grenci 6grenim hareketliligine katilmig, 2025 yilinda bu
say1 2’ye yiikselmistir. Staj hareketliligi ise 2024 yilinda gerceklesmemis, 2025 yilinda
1 ogrencinin yurt disinda staj faaliyetine katildigi goriilmiistiir. S0z konusu veriler,
ogrenci ve personelin uluslararasi programlara katiimmmn siirdiirtildiigini ve
ogrencilerde uluslararasi hareketlilik farkindahgimin gelistigini gostermektedir [4_OD3-
4] [5_0OD3-4] [6_OD3-4] [7_OD3-4] [8_OD3-4].

Uluslararas1 ogrenci sayilar1 da ayn1 donemde artis egilimi gostermistir. Buna gore
2022 y1linda 91 olan uluslararasi 6grenci sayisi, 2023 yilinda 120’ye, 2024 yilinda 125’
ve 2025 yiinda 167ye ulasmistir. Bu artig; lniversitenin tamtim faaliyetleri,
uluslararas1 is birligi aglar1 ve yabanci ogrencilerin kuruma erisimini destekleyen
uygulamalarm olumlu sonuglar verdigini gostermektedir.

Universitemiz, 2024 ve 2025 yillarinda farkh yiiksekogretim kurumlariyla yeni is
birligi protokolleri imzalayarak uluslararas1 akademik agmni genisletmistir. Sumgayt
Devlet Universitesi, Nahcivan Devlet Universitesi, Azerbaycan Devlet Petrol ve Sanayi
Universitesi, Azerbaycan Teknik Universitesi, Monastir Universitesi, Mus Alparslan
Universitesi ve Girne Amerikan Universitesi ile gelistirilen protokoller; akademik
degisim, ortak arastirma, bilimsel etkinlik ve kurumsal is birligi siireclerine katki
saglamaktadir. Ayrica Farabi Degisim Programi kapsamimnda Gaziantep Universitesi ve
Ankara Yidirmm Beyazit Universitesi ile yiiriitiilen protokoller de kurumsal is birligi
agmin giiclenmesini desteklemektedir [9_0D3-4] [10_0OD3-4].

Erasmus+ kapsaminda yiiriitilen faaliyetler de iiniversitenin uluslararasilasma
performansma Onemli katki sunmaktadir. Erasmus+ anlagmalari, birey hareketliligi
sozlesmeleri, 6grenim hareketliligi, personel ders verme ve egitim alma hareketlilikleri
ile staj hareketliligi siirecleri diizenli bigcimde planlanmakta, yiiriitiillmekte ve kayit
altina ahnmaktadir. Bu kapsamda faaliyetlerin mevzuata uygun bicimde siirdiiriilmesi,
stireclerin izlenebilirliginin saglanmasi ve hareketlilik kiiltiiriiniin kurumsallastiriimasi
yoniinde sistematik bir uygulama zemini olusturulmustur [11_0OD3-4].

Universitenin uluslararasilasma yaklasmmi yalmzca hareketlilik ve protokol siirecleriyle
smirh kalmamakta; 6grenci topluluklary, proje yazma egitimleri, bilgilendirme
etkinlikleri ve cogaltic1 faaliyetler yoluyla da desteklenmektedir. Erasmus proje yazma
egitimi, ESC/KA1 proje yazma egitimi, uluslararasi imkanlara yonelik bilgilendirme
etkinlikleri ve uluslararas1 projeler ofisi tarafindan yiriitiilen toplumsal katk:
faaliyetleri, kurumda uluslararasi proje kiiltiiriiniin yaygmlastirilmasma ve ogrenci ile
personelin bu siireclere katilimmma katki sunmaktadir [12_0D3-4] [13_0D3-4]
[14_0D3-4] [15_0OD3-4].

Genel olarak degerlendirildiginde, Dis Iliskiler Birimi tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin
tiniversitemizin uluslararasilasma hedeflerine 6nemli katkilar sundugu goriilmektedir.
Hareketlilik faaliyetlerinde siirdiiriilebilir bir yap1 olusturulmus, uluslararas1 6grenci



saywisinda diizenli artis saglanmig ve is birligi aglar1 genisletilmistir. Bu gelismeler,
iniversitenin uluslararas1 gortuniirligiiniic artirmakta ve kurumsal kapasitesini
giiclendirmektedir.

2025 yih stratejik plan degerlendirme verileri de bu gelisimi destekler niteliktedir.
Stratejik Plan kapsaminda yer alan 77 performans gostergesinin 59’una yilik bazda
tam olarak ulasilmistir. Alti gostergede hedefe biiyiik oranda yaklasimis, alt
gostergede hedefe kismen ulasilmig, alt1 gostergede ise hedeflenen performans diizeyi
saglanamamistir. Stratejik planin amaclar1 acismdan degerlendirildiginde, plan
kapsamimdaki 5 amacm tamaminda %50’nin iizerinde performans gerceklestigi
goriilmektedir. En yiiksek performans, “Ogrencilerimizin, cahsanlarimizm ve toplumun
sosyal gelisimine katkida bulunan cahsmalar1 artirmak” amacinda gerceklesmistir.
Buna karsihk, “Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin nitelik ve niceligini gelistirmek”
amacma yonelik iyilestirme cahsmalarmin artirilmasmma ihtiyag bulundugu
anlasilmaktadir. Genel sonuc itibariyla Malatya Turgut Ozal Universitesi 2025 yih
Stratejik Plan amaclara erisim oran1 %87,80 olarak gerceklesmistir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi, Avrupanm yesil ve dijital doniisiim siireclerinde
ihtiya¢c duydugu nitelikli insan kaynagmin gelistirilmesine katki sunmay1 amaclayan
Avrupa Beceri Paktr'na tam iiye olarak kabul edilmistir. Avrupa Beceriler Glindemi’'nin
gelistirme, yeniden beceri kazandirma ve yasam boyu o0grenme alanlarinda ortak
hareket etmeye tesvik etmektedir. Universitenin bu iiyeligi, kurumsal
uluslararasilasma kapasitesini giiclendirmesi, Avrupa olceginde is birligi aglarmma dahil
olmas1 ve egitim-0gretim ile toplumsal katk:i faaliyetlerini beceri odakh doniisiim
hedefleriyle uyumlu bigimde gelistirmesi acisindan onemli bir kazanim olarak
degerlendirilmektedir [16_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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[81(3.4)A.5.3-Erasmus+ staj hareketliligi.pdf

[9](3.,4)A.5.3-

Sumgayit devlet iiniversitesi Azerbaycan is_birligi protokolii.pdf
[10](3.,4)A.5.3-Bio_bio tniversitesi ululslararas: is birligi protokol haberi.pdf

%

o [11 A.5.3-Erasmus+ birey hareketliligi sozlesme ornekleri.pdf

e [12 A.5.3-Osrenci_topluluklar1_erasmus_projesi_vazma_egitimi.pdf
[13](3.4)A.5.3-O g renci topluluklar1 ESC KA1 proje yazma eg itimi.pdf
[141(3)A.5.3-Polonya'da erasmus imkanlar1 konulu etkinlik.pdf
[151(3.4)A.5.3-Uluslararas1 projeler ofisi toplumsal katki etkinlik raporu.pdf
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e [16](4)A.5.3-MTU avrupa beceriler pakti tam iiyelik.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

MTU’de program tasarm ve onayly, YOK mevzuati, Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve kurum ici diizenlemeler dogrultusunda, akademik
takvim esas alnarak sistematik bicimde yiiriitiillmektedir [1_0OD3] [2_0D3] [3_0D4]
[4_OD4]. Kurumun misyonu, vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda program
yeterlilikleri yapilandirilmakta; arastiran, iireten, yenilikci ve etik degerlere bagh
bireyler yetistirme anlayis1 program c¢iktilarinda yansitimaktadir. Program
tasarimmnda MTU Egitim-Ogretim Politikas1 esas alinmakta; siirecler gorev, yetki ve
sorumluluklar cercevesinde kurumsal olarak tanmmlanmaktadir [5_0OD4] [6_0D4]

[7_OD3].

Program acma silirecinde ilgili bolim kurullarmca hazirlanan  teklifler
fakiilte/yiiksekokul kurullarmda degerlendirilmekte, ardindan Senato glindemine
almmakta ve uygun bulunan teklifler Yiiksekogretim Kurulu'na nihai onay igin
sunulmaktadir [8_0D3-4] [9_0OD4] [10_0OD4] [11_OD4]. Kurumda egitim
programlarinin tasarmmi, planlanmasi, gelistirilmesi ve yiiriitiilmesi tanimh is akislar1 ve
prosediirler cercevesinde gerceklestirilmektedir. Program ag¢ma ve giincelleme
stireclerinin yazih prosediirlerle belirlenmis olmasi, kararlarin ilgili kurullarda
degerlendirilerek yiiriirliige girmesi ve siireclerin kayit altina alinmasi, program
tasarimmi kurumsal giivence altinda yiriitiildiigliinii gostermektedir [12_0D4]
[13_0OD4].

Program ve ders bilgi paketleri Tiirkce ve Ingilizce olarak kamuoyunun erisimine acik
sekilde yaymmlanmaktadir. Ders bilgi paketlerinde program amaglar,, program
yeterlilikleri, ders Ogrenme ciktilary, AKTS hesaplamalar1 ve Olgme-degerlendirme
yontemleri agik bigimde tamimlanmaktadir. Program yeterlilikleri TYYC ile uyumlu
bicimde olusturulmakta ve ders ogrenme ciktilar1 ile iliskilendirilmektedir. Ders
ogrenme ciktilar1 Bloom’un bilissel, duyussal ve devinimsel alan taksonomileri
dogrultusunda sistematik bicimde yapilandirilmakta; program yeterlilikleri ile ders
ogrenme ciktilar: arasindaki iligkilendirme matrisleri hazirlanarak cikt1 temelli egitim
yaklasimi esas ahnmaktadir

Program tasarminda ulusal cekirdek programlar ve alan yeterlilikleri dikkate
ahnmakta; uygulama temelli programlarda 7+1 ve 3+1 egitim modelleri Senato
kararlar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu uygulamalar 6grencilerin isyeri deneyimi
kazanmalarmi desteklemekte ve sektorle entegrasyonu giiclendirmektedir [14_0D4].

Kurumun egitim ve 6gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini gelistirme hedefi
dogrultusunda program acma ve gelistirme siirecleri planh biiylime anlayisi
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Program c¢esitliliginin artirilmasi, kurumsal egitim
politikasi ile uyumlu bicimde siirdiirtilmektedir.
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Program tasarim siireclerinde paydas katkisinin saglanmasma yonelik mekanizmalar
bulunmaktadir. Akademik Birim Danigma Kurullar: ve ilgili komisyonlar aktif olarak
calismakta; programlarda paydas gorislerinin dikkate ahnmasi kurumsal
diizenlemelerle giivence altma alimmaktadir. Bu durum, program tasarmm siirecinin
yalnizca i¢c degerlendirmeye degil, dis paydas katkisina da acgik bicimde ytritildigiini
gostermektedir [15_0D3-4] [16_OD3-4].

Program tasarmm ve onay siiregleri birim 6z degerlendirme raporlari aracihigiyla diizenli
olarak gozden gecirilmekte ve kalite giivencesi sistemi icinde izlenmektedir Bu
cercevede programlarin amac¢ ve oOgrenme ciktilar1 dogrultusunda yiiriitiilmesi,
izlenmesi ve siirekli iyilestirme yaklagiminin siirdiirtilmesi saglanmaktadir [17_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e [2](3)B.1.1-Lisansiistii egitim 6gretim yonetmeligi.pdf
e [3](4)B.1.1-On_lisans lisans akademik takvim 2025 2026.pdf
® [41(4)B.1.1-TYYC.pdf
e [51(4)B.1.1-Egitim ogretim politikasi.pdf
e [6](4)B.1.1-Ders bilgi paketi.pdf
e [71(3)B.1.1-
Egitim_6gretim koordinatorliigii program tasarimi_gorev_tanmmlari.pdf
e [8](3.4)B.1.1-On lisans ve lisans boliim program acma is-akisipdf
¢ [0](4)B.1.1-PR-001 Egitim-

v

ogretim_hizmet. tasarmmi ve_gelistiril. prosediirii.pdf

v

e [10 B.1.1-PS-002 Lisans Onlisans egitim prosesi.pdf
e [11](4)B.1.1-Lisansiistii_vapay zeka miih. program acma.pdf
e [12](4)B.1.1-PR-

008 Egitim o6gretim hizmetlerinin_planlanmasi prosediirii.pdf
e [13](4)B.1.1-

PR 009 Egitim 6gretim hizmetlerinin gerceklestirilmesi prosediirii.pdf
o [141(4)B.1.1-7+1 Kkararlar1 3+1 kararlari.pdf
e 1 B.1.1-Egitim oOgretim koordinatorliigii komisyon iiveleri.pdf
e [16](3.4)B.1.1-Dis_paydas_goriis_ornegi.pdf

e [17](4)B.1.1-PODR_rapor.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

MTU’de programlarm ders dagilimina iliskin ilke ve esaslar, ilgili mevzuat ve kurumsal
diizenlemeler cercevesinde acik ve sistematik bicimde tammmlanmistir. On lisans ve
lisans programlarinda ders yiikii, yariyil dengesi ve ders planlarinm olusturulmas: On
Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yo6netmeligi dogrultusunda yiiriitiilmekte [1_OD3];
lisansiistii programlarda ise aym siire¢ Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi
hiikiimleri esas almarak siirdiiriilmektedir [2_OD3]. Secmeli derslerin planlanmasi ve
programlar icindeki dagihmi Universite Secmeli Dersler Yonergesi ile giivence altma
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allmmakta [3_OD3]; tiniversite genelinde ortak derslerin yiiriitiilmesine iliskin usul ve
esaslar ise Ortak Dersler Yonergesi ile belirlenmektedir [4_OD3].

Ders dagiiminin uygulamadaki goriiniimii, donemlik ders programlar1 ve ortak ders
planlamalar1 {izerinden somut olarak izlenebilmektedir. Ortak Dersler Giiz Programi
2025-2026, derslerin gilin, saat ve oturum bazinda planh ve koordineli bicimde
yiiritiildiigiinii gostermektedir [5_0D4]. Ders programi ornekleri ise ilgili birimlerde
derslerin haftalk zaman c¢izelgesine gore, Ogrenci is yiikii ve uygulama dengesi
gozetilerek yapilandirildigini ortaya koymaktadir [6_OD4]. Ders planlarinda zorunlu-
secmeli ders dengesi ile AKTS is yiikii gozetilmekte; derslere iligkin 6grenme ciktilari,
Olcme-degerlendirme yontemleri ve program yeterlilikleriyle iliskiler ders bilgi
paketleri aracihigiyla Tiirkce ve Ingilizce olarak kamuoyuna acik bicimde sunulmaktadir
[7_OD4].

Ders gorevlendirmeleri ve ders dagihimlari, bolim ve ilgili akademik kurullarda
degerlendirilmekte; o6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri dikkate
almarak planlanmaktadir. Ders dagiim oOrnekleri, bu planlamanin uygulama
diizeyindeki yansmmalarmi ortaya koyarken [8_OD4], kurul karar ornekleri siirecin
resmi karar mekanizmalariyla kayit altma ahndigimi gostermektedir [9_OD4]. Baz
derslerin uzaktan egitim yoluyla yiiriitiilmesine iliskin esaslar ise Senato karari ile
belirlenmis olup, boylece ders dagihminda ogretim yontemi bakimindan da dengeli ve
mevzuata uygun bir yapi olusturulmaktadir [10_0OD3-4].

Genel olarak degerlendirildiginde, MTU’de ders dagihmi mevzuata dayah, kurumsal
yonergelerle desteklenen, akademik kurul kararlariyla giivence altina alnman ve ders
bilgi paketleri ile seffaf bicimde izlenen biitiinciil bir yap1 i¢inde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e [5](4)B.1.2-Ortak_dersler_ giiz_program 2025-2026.pdf
e [6](4)B.1.2-Ders programi ornekleri.pdf

e [71(4)B.1.2-Ders bilgi paketi.pdf

e [8](4)B.1.2-Ders dagihmi o6rnekleri.pdf
¢ [9](4)B.1.2-Ders_dagilmi kurul karar_ ornekleri.pdf

e [10](3.4)B.1.2-
Baz1 derslerin uzaktan egitimle islenmesine dair senato kararipdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

MTU’de ders kazanimlarinm program ciktilariyla uyumu, ders bilgi paketleri ve
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Program Oz Degerlendirme Raporu (PODR sistemi) iizerinden sistematik bicimde
yapilandirilmaktadir [1_0D4] [2_0D4].

Tim programlarda ders ogrenme kazanmlar1 Tiirkce ve Ingilizce olarak
tanimlanmakta; her dersin program ciktilariyla iligkisi katk: diizeyi matrisi araciligiyla
gosterilmektedir [3_0D3] [4_OD3]. Bu uygulama, ders diizeyindeki &grenme
kazanmimlarinin program yeterliliklerine hangi 0Olclide katki sagladigm goriiniir
kilmaktadir.

Program ciktilar1 olusturulurken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) esas ahnmakta; alan yeterlilikleri ile uyum gozetilmektedir. Ders kazanimlar
ile program ciktilar1 arasindaki iliskilendirme, TYYC diizey tamimlar1 dikkate alinarak
yapilmakta ve bodylece ulusal yeterlilik cercevesi ile biitiinliik saglanmaktadir

[5_OD4].

Ders kazanmmlari—program c¢iktilar1 uyumu, birim 6z degerlendirme raporlar
kapsaminda diizenli olarak gozden gecirilmekte; program o0z degerlendirme
siireclerinde iligkilendirme matrisleri incelenerek gerekli glincellemeler yapilmaktadir.
Ayrica derslerin donemlik planlamasi1 ders programlar: iizerinden izlenmekte, bu
durum tanmimlanan 6grenme kazanimlarmin egitim-o6gretim siireciyle iliskilendirilmesini
desteklemektedir [6_0D4].

Genel olarak degerlendirildiginde, MTU’de ders kazanimlarmn program ciktilariyla
uyumu; ders bilgi paketleri araciligiyla seffaf bicimde sunulan, TYYC ile temellendirilen
ve 0z degerlendirme mekanizmalariyla izlenen biitiinciil bir sistem icerisinde
yiiriitiilmektedir. Performas degerlendirme raporu ile de takip edilmektedir [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.3-Ders bilgi paketi.pdf
e [2](4)B.1.3-MTU PODR sistemi.pdf

e [3](3)B.1.3-
Og‘renme cikti. program ciktilarina katkisim belir. egitim sunusu.pdf
e [4](3)B.1.3-

Prog. ve oOgren. cikti arasin. katki diizevi belirle. vaklasi. sunusu.pdf
e [5](4)B.1.3-TYYC ornek.pdf

e [6](4)B.1.3-Tip fakiiltesi do nem 1 ders programi.pdf

e [71(4)B.1.3-Egitim oOgretim performans raporu 2025.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

MTU’de dersler, 6grenci is yiikii ve AKTS esasma dayah olarak tasarlanmakta; bu
yaklasim programlarm egitim-o6gretim planlarina sistematik bicimde yansitilmaktadir.
Ders bilgi paketlerinde Tiirkce ve Ingilizce olarak dersin amaci, 6grenme kazanmmlari,
haftalik icerikleri, 6gretim yontemleri, 6lcme-degerlendirme esaslar1 ve 6grenci is yiiki
bilesenleri ayrmtih sekilde tammlanmaktadir [1_OD4]. Bu yap1 sayesinde ogrencilerin
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ders kapsaminda yerine getirmesi beklenen akademik faaliyetler seffaf bicimde ortaya
konulmakta, derslerin AKTS temelli planlanmasi giivence altina ahnmaktadir.

Ogrenci is yiikii hesaplamalarinda teorik ders saatlerinin yam sira uygulama,
laboratuvar, atolye, odev, proje, sunum, smava hazirhk ve bireysel calisma siireleri
dikkate alinmaktadir. Programlarin AKTS temelli yapilandirilmasi1 ve bu ¢ercevenin
kurumsal diizeyde degerlendirilmesi, ilgili kurul ve komisyon Kkararlariyla
desteklenmektedir [2_O0D3-4].

Universitede uygulamah 6grenme siireclerinin kredi ve is yiikii karsiiklar1 da mevzuat
temelinde tammlanmistir. On lisans ve lisans diizeyinde staj uygulamalarma iliskin usul
ve esaslar ilgili yonergede belirlenmis; 6grencilerin uygulamali 6grenme siireclerinin
planh ve izlenebilir bir c¢ercevede yiiriitiilmesi saglanmistir [3_OD3]. Fakiilte
diizeyinde yiiriitilen staj stlirecleri ise birim oOzelinde ayrica diizenlenerek
uygulamalarm akademik alanlarm niteligine gore yapilandirilmasi desteklenmistir
[4_0D3]. Isletmede mesleki egitim uygulamalar1 kapsaminda da 6grencilerin saha ve
isletme temelli 6grenme deneyimlerinin kapsami, siiresi ve degerlendirme esaslari
tamimlanarak bu siireclerin AKTS sistemine entegrasyonu giiclendirilmistir [5_OD3].

Ders tasarmi ve ig yiikii planlamasi, programlarin egitim amaglar1 ve Ogrenme
ciktilariyla uyumlu bicimde yiiriitiilmektedir. Miifredat gilincelleme siireclerinde ders
icerikleri, kredi yapilar1 ve is yiikiine dayah planlamalar gozden gecirilmekte; gerekli
iyilestirmeler bu dogrultuda hayata gecirilmektedir [6_0D4]. Boylece oOgrenci is
yiikiine dayal yaklasim yalmzca teknik bir kredi hesaplama yontemi olarak degil,
egitim programlarmin niteligini artirmaya hizmet eden bir planlama araci olarak
kullanmilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarrminm kurum genelinde izlendigi ve gelistirildigi,
geri bildirim mekanizmalari lizerinden de anlagilmaktadir. AKTS uygulamalarma iligkin
ogrenci goriisleri anketler araciigiyla degerlendirilmekte; elde edilen sonuclar
iyilestirme siireclerine girdi olusturmaktadir [7_OD3-4]. Benzer sekilde, ozellikle
lisansiistii diizeyde oOgrenci geri bildirimlerinin program gelistirme siireclerine
yansitilmasi, oOgrenci merkezli izleme ve iyilestirme yaklagiminin isledigini
gostermektedir [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarmmi giincellenmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)B.1.4-Ders bilgi paketi ornek.pdf
e [2](3,4)B.1.4-Egitim ogretim komisyvonu karar.pdf

.

1.4-On_lisans ve lisans egitim 6gretimi staj uygulama vonergesi.pdf

e [4](3)B.1.4-
Miihendislik ve doga bilimleri fakiiltesi staj uygulama yonergesi.pdf

e [51(3)B.1.4-Isletmede mesleki egitim yo6nergesi.pdf

e [6](4)B.1.4-Mu fredat gu ncelleme.pdf

o [71(3.4)B.1.4-AKTS anket.pdf

%

e [8 B.1.4-Lisansiisti o6grenci geri bildiriminin programa vansimastpdf
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

MTU’de programlarm izlenmesi ve giincellenmesi, ic kalite giivencesi sistemi
kapsaminda sistematik olarak yiiriitiilmektedir. Program ciktilari, ders icerikleri ve
uygulama siirecleri kurumsal kalite ve akreditasyon cahsmalar1 ¢ercevesinde gozden
gecirilmekte elde edilen bulgular iyilestirme planlarina yansitilmaktadir [1_OD3-4]. Bu
cercevede program izleme ve giincelleme faaliyetleri yalmzca donemsel bir uygulama
olarak degil, kurumsal isleyisin siireklilik arz eden bir bileseni olarak ele ahmmaktadir.

Akademik Birim Danmigma Kurullar1 araciigiyla i¢ ve dig paydas goriisleri program
gelistirme siireclerine dahil edilmekte; alman goriis ve oOneriler miifredat gelistirme
calismalarina yon vermektedir [2_0D3-4]. Boylece programlarin giincellenmesinde
yalnmizca i¢ degerlendirme sonuclar1 degil, paydas beklenti ve ihtiyaclar1 da dikkate
allmmaktadir.

Ders Degerlendirme Anketleri aracihgiyla o6grencilerin dersin islenisi, icerik yapisi ve
ogretim silireclerine iliskin geri bildirimleri diizenli olarak toplanmakta ve
degerlendirilmektedir [3_OD4]. Bunun yanmnda Egitim Kazanimi Degerlendirme
Programi (EDEP) ile ders 6grenme kazanimlarmin gerceklesme diizeyleri izlenmekte
ve sonuclar program iyilestirme siireclerine veri saglamaktadir [4_OD4]. EDEP
uygulamasmin kurumsal diizeyde standart ve sistematik bigimde yiiriitiilmesi,
kullanim esaslarim1 tamimlayan rehber dokiimanlarla desteklenmektedir [5_OD3].
Ayrica ilgili akademik ve idari personelin siireci etkili bicimde yiiriitebilmesi amaciyla
EDEP’e yonelik egitim faaliyetleri gerceklestirilmektedir [6_OD3-4].

2024 yih icerisinde program giincelleme calismalar1 akreditasyon olciitleri dikkate
ahnarak yiiriitiilmiis; bu siire¢ Birim Kalite Komisyonlar1 ile Kalite Koordinatorligii
Akreditasyon Cahsma Grubu koordinasyonunda desteklenmistir [7_OD4].
Programlarm gilincellenmesi yalnizca genel cercevede degil, ders bazinda da somut
bicimde uygulanmis miifredata yeni ders eklenmesine iligkin kararlar Senato onay: ile
resmiyet kazanmistir [8_OD4]. Benzer sekilde, birim ve program ihtiyaclar
dogrultusunda secmeli derslerin miifredata eklenmesi ve mevcut derslerin revize
edilmesi yoniinde uygulamalar gerceklestirilmistir [9_OD3-4].

Sonuc olarak MTU’de programlarin izlenmesi ve giincellenmesi; paydas katimy,
ogrenci geri bildirimi, 6grenme kazanmmi degerlendirmesi, akreditasyon odakh kalite
calismalar1 ve senato kararlari ile desteklenen biitiinciil bir kalite glivence yapisi icinde
yiriitiilmektedir. Bu yapi, programlarin degisen ihtiyaclara uyum saglayacak bicimde
gozden gecirilmesini ve siirekli iyilestirilmesini glivence altina almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de almarak giincellenmektedir.

Kanitlar
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e [2](3,4)B.1.5-Akademik birim damsma_kurulu_toplantisi.pdf

[3](4)B.1.5-Ders_degerlendirme anket sonuclari.pdf
[4](4)B.1.5-Ders degerlendirme anket sonuclari.pdf
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[6]1(3.,4)B.1.5-EDEP_egitim.pdf

[71(4)B.1.5-USD derslerinin revize cahsmasi.pdf

[8](4)B.1.5-Miifredata ders eklenmesi senato kararipdf
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6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

MTU’de egitim ve ogretim siireclerinin yonetimi; yetki, gérev ve sorumluluklar:
tanimlanmis kurul, komisyon ve koordinasyon yapilari iizerinden sistematik bicimde
yiiriitiilmektedir. Universite diizeyinde Senato, Egitim-Ogretim Komisyonu ve ilgili
rektdr yardimeihg: koordinasyonunda sekillenen bu yapi, 2025 yihnda Egitim-Ogretim
Koordinatorliigiiniin kurulmasiyla daha biitiinciil ve merkezi bir yonetigim cergevesine
kavusmustur. Koordinatorligiin gorev, yetki ve sorumluluk alanlarmin yonerge ile
tanimlanmis olmasi ve organizasyon semasi ile kurumsal yapilanmanin goriiniir hale
getirilmesi, egitim-ogretim siireclerinin kurumsal bir yapi iginde ele ahndigm
gostermektedir [1_OD3] [2_0OD3].

Egitim-Ogretim Koordinatorliigii; program acma ve giincelleme, ders planlama,
akademik siireclerin esglidiimii, mevzuata uygunluk, izleme ve raporlama gibi
alanlarda yonlendirici bir rol tistlenmektedir. Koordinatorliige ait cahsma plani, egitim-
ogretim faaliyetlerinin belirli 6ncelikler ve zamanlama cercevesinde yiiriitiildiigiinii
ortaya koyarken; akademik takvim ve akademik takvim hazirlama is akisi, siireclerin
planl, takvime bagh ve standartlastirilmig bir anlayisla yonetildigini gostermektedir

[3_OD3-4] [4_0OD4] [5_OD3-4].

Karar alma ve uygulama siirecleri, iiniversite diizeyindeki komisyon yapilanmalar ile
desteklenmektedir. Universite Egitim Komisyonunun varhigi, komisyon toplantilarmn
diizenli bigimde yiiriitiilmesi ve bu yapimnn ilgili yonerge ile tanimlanmis olmasi; egitim-
ogretimle ilgili kararlarm kurumsal ¢ercevede olusturuldugunu, degerlendirildigini ve
kay1t altina alindigim gostermektedir [6_0D4] [7_0OD3-4] [8_OD3].

Egitim-o6gretim  slireclerinin ~ birim  diizeyindeki isleyisi de yapilandirimis
mekanizmalarla desteklenmektedir. Birim komisyonlar,, oOgrenci damismanlar1 ve
komisyon kararlari ile egitim ve 0gretim alt komisyon iiyeleri ve kararlari; akademik
birimlerde egitim-6gretim hizmetlerinin yalnizca merkezi diizeyde degil, uygulama
diizeyinde de izlenen ve yonlendirilen bir sistematik icinde yiiriitiildiigiinii
gostermektedir. Bu yapi, karar alma siireclerinin birimlere yayildigim ve i¢ kalite
giivencesinin ¢ok katmanh bigcimde igletildigini ortaya koymaktadir [9_OD3-4]
[10_0D3-4] [11_0OD4].

Siireclerin standardizasyonu ve kurumsal hafizaya dayal bigcimde siirdiiriilebilirliginin
saglanmas1 agisindan siire¢ yonetimi belgeleri ve is akis planlar1 onemli bir islev
ustlenmektedir. Egitim-o6gretim siire¢ yonetimine iliskin dokiimanlar ile iiniversite
genel is akis planlari, gorev dagilimlarinin, siire¢ adimlarinin ve sorumluluk alanlarmin
acik bicimde tanmmlandigini gostermektedir. Enstitii yeni 6grenci kayit is akisi ise
ogrenciye yonelik hizmetlerin standart prosediirler dogrultusunda yiriitiildiigiinii ve
siireclerin kisiye bagh olmaktan ¢ikarilarak kurumsal giivence altina alindigini ortaya
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koymaktadir [12_0D4] [13_0D3-4].

Genel olarak degerlendirildiginde, MTU’de egitim ve dgretim siirecleri; tanimh 6rgiitsel
yapl, merkezi koordinasyon, komisyon temelli karar alma mekanizmalar1 ve is akisi
odakh siire¢ yonetimi anlayisi ile planly, izlenen ve siirekli iyilestirilen bir yapi icerisinde
yiiriitiilmektedir. Ozellikle Egitim-Ogretim Koordinatorliigiiniin kurulmasiyla birlikte
siireclerin kurumsal diizeyde daha biitiinciil bicimde koordine edildigi, akademik
planlama ile uygulama arasindaki iliskinin giiclendirildigi ve egitim-0gretim
hizmetlerinde standartlasmanin artirildigi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar
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2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Malatya Turgut Ozal Universitesi, egitim-6gretim siireclerinde 6grencilerin program
amaclari ve 6grenme ciktilarina en iist diizeyde ulagsmalarin saglamak amaciyla 6grenci
merkezli ve aktif 6grenmeye dayal yaklasmmlar1 benimsemektedir. Bu kapsamda
ogrenci merkezli 6grenme yaklasimimin kurumsal diizeyde izlenmesi, gelistirilmesi ve
yaygmlastirilmasma yonelik komisyon yapilanmasi olusturulmus; siirecler ilgili kurul
ve komisyonlar aracihgiyla desteklenmistir [1_OD3]. Universitenin egitim yaklasmm,
ogrencilerin potansiyellerini en iist diizeyde gelistirebilmeleri icin etkilesim, katihm,
uygulama ve geri bildirimin kritik oldugu anlayisma dayanmaktadir. Bu dogrultuda
arastiran, ogrenen, ¢oziim odakl, girisimci ve etik degerlere bagh bireyler yetistirmek
temel hedef olarak benimsenmistir [2_O0D3-4].

Bu anlayis gercevesinde ders tasarimlarinda proje tabanh 6grenme, problem/senaryo
tabanh 6grenme, oyun tabanh 6grenme, rol oynama, uygulamah 6gretim ve performans
ile siire¢ odakh oOlgme-degerlendirme yontemleri kullamlmaktadir [3_OD3-4]
[4_0D4]. Ogrenci merkezli yaklasimi giiclendiren uygulama o6rnekleri kapsammda
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derslerde etkilesimli etkinliklere, uygulama temelli 6grenme ortamlarma ve farkh
ogretim tekniklerine yer verilmektedir [5_0D3-4] [6_0D3-4] [7_0OD3-4]. Bu sayede
ogrencilerin derse aktif katihmi, derin 6grenme diizeyi, ilgi, motivasyon ve akademik
baghliklarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Universitede 6zellikle uygulamali egitim anlayis1 dogrultusunda laboratuvar cahsmalar,
atolye uygulamalari, teknik gezi ve saha temelli 6grenme etkinlikleri egitim siireclerine
entegre edilmektedir [8_OD3-4] [9_0OD3-4]. Bu uygulamalar, ogrencilerin teorik
bilgilerini pratige doniistiirmelerine, mesleki deneyim kazanmalarma ve 6grenmelerini
gercek yasam baglamlarinda pekistirmelerine katki sunmaktadir. Derslerin
yiirtitiilmesi ve Ogrenci katihminin izlenmesi de sistematik bicimde takip edilmekte
ders takip cizelgeleri ve benzeri araglarla 6gretim siirecinin diizenli bigimde izlenmesi
saglanmaktadir [10_OD3].

Ogretim siireclerine iliskin bilgiler, derslerin amaclar, icerikleri, 6grenme ciktilari,
ogretim yontemleri ve degerlendirme yaklasimlar1 cercevesinde oOgrencilerle seffaf
bicimde paylasilmaktadir. Olcme-degerlendirme siirecinde yalmzca sonuc odakh degil,
ogrenme siirecini izleyen ve destekleyen araclara da yer verilmekte; boylece
ogrencilerin gelisimleri ¢cok boyutlu bicimde degerlendirilmektedir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi, egitim siireclerinde dijital teknolojileri de etkin
bicimde kullanmaktadir. Derslerde dijital araclardan yararlanilmasi, 6gretim
stireclerinin cesitlendirilmesini ve 6grenci etkilesiminin artirlmasim desteklemektedir.
Uzaktan ve karma egitim uygulamalarinda ise MTU Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi altyapisi1 kullamlmakta; ogrencilere erisim, iletisim ve siireklilik
acisindan destek sunulmaktadir. Uzaktan egitim siireclerinde senkron dersler,
cevrimici sinif ici tartismalar, forumlar ve farkh iletisim kanallar1 yoluyla 6grencilerin
derse katihmi desteklenmekte bireysel farkliliklar, erigsim kisitlar1 ve teknik ihtiyaclar
gozetilerek 6gretim siireci yiiriitiilmektedir [11_0D3-4] [12_0D3].

Universitede 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik calismalar da sistematik
bicimde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda oOgretim elemanlarmin yenilik¢i 6gretim
yontemleri, 6grenci merkezli yaklagim, dlgme-degerlendirme uygulamalar1 ve dijital
ogretim araclarmin kullanimi konularinda hizmet ici egitimler ile egiticilerin egitimi
programlari diizenlenmektedir [13_0D3-4] [14_0D4].

Ayrica egitim-6gretim siireclerinin planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
PUKO temelli yaklasim benimsenmekte; komisyon calismalar1 ve toplant1 tutanaklar
ile stireclerin kurumsal giivence altina alinmasi saglanmaktadir [15_0D3-4][16_0D3-
4]. Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii biinyesinde, 6gretim elemanlarinm ogretim
yetkinliklerinin izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik yap1 daha da giiclendirilmis; bu
dogrultuda o6gretim elemanlarmin pedagojik becerilerinin desteklenmesi ve dijital
ogretim araclarmi daha etkin kullanmalarina yonelik faaliyetler kurumsal bir cergevede
surdiirilmektedir [17_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katilmaiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar



e [11(3)B.2.1-Ogrenci merkezli 6grenme komisyon iiyeleri.pdf

e [2](3.4)B.2.1-Ogrenci merkezli yaklasim metot teknikleri kilavuzu.pdf
e [3](3.,4)B.2.1-Ders_ yontem_teknikleri kaniti.pdf

e [4]1(4)B.2.1-Ders 0Ogretim yontemleri ve degerlendirme form ornekleri.pdf
e [5](3.4)B.2.1-Uygulama ornekleri.pdf

e [6](3.4)B.2.1-Rol play teknigi.pdf

e [71(3.4)B.2.1-Ingilizce kelime anlatma oyunu.pdf

e [8]1(3.4)B.2.1-Teknik gezi.pdf

e [0](3.4)B.2.1-Teknik gezi katihm beyan form o6rnekleri.pdf

e [10](3)B.2.1-Ders takip cizelgesi.pdf

e [11 B.2.1-Dijital araclar.pdf

e [12](3)B.2.1-UZEM_sistemine_ilk _giris duyuru.pdf
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B.2.1-Egiticilerin egitimi 1.pdf

o [14](4)B.2.1-Egiticilerin egitimi 2.pdf

e [15](3,4)B.2.1-Egitim komisyonu PUKO.pdf

e [16 B.2.1-Egitim oOgretim komisyonu toplanti tutanak formu.pdf

o [171(4)B.2.1-Egitim 6gretim koordinatorliigii dokiimanlar.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Malatya Turgut Ozal Universitesinde 6lcme ve degerlendirme siirecleri, iiniversite
genelinde belirlenmis mevzuat ve uygulama esaslar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda smav uygulamalari, basar1 degerlendirme esaslar1 ve birimlere 0zgii
Olcme-degerlendirme diizenlemeleri ilgili yonerge ve uygulama belgeleriyle giivence
altma almmastir [1_0D3] [2_0D3] [3_0D3] [4_0D3]. Siirecler, egitim-ogretim kalite
giivencesi yaklasimi cercevesinde izlenmekte ders, program ve birim diizeyindeki
degerlendirme sonuclari kurumsal iyilestirme mekanizmalarma veri saglamaktadir.

Universitede 6lgme ve degerlendirme yalmzca dénem sonu basariy1 belirlemeye
yonelik degil, O0grenme siirecini izleyen ve destekleyen ¢ok yonli bir yapida
kurgulanmistir. Ders 6grenme ciktilar1 ve program ciktilariyla iligkili degerlendirme
sonuclar1 Egitim Kazanimmi Degerlendirme Programu iizerinden takip edilmekte, kalite
giivence ve izleme siirecleri kurumsal sistemler araciligiyla kayit altima ahmmaktadir
[5_0D4] [6_0D4]. Bu yapi, 6lcme sonuclarmin yalnizca notlandirma amaciyla degil,
ayni zamanda ogretim siireclerinin iyilestirilmesi amaciyla da kullamlmasma imkéan
vermektedir.

Ogrenci merkezli yaklasim dogrultusunda coklu élcme ve degerlendirme yontemleri
kullamlmaktadir. Yazih smavlarin yam sira cevrim ici odevler, portfolyo uygulamalari,
proje degerlendirmeleri, performans temelli Olgme araclary, yonlendirilmis oOl¢gme
ornekleri, egitsel oyun temelli degerlendirmeler ve ders bazh rubrikler siireclere dahil
edilmektedir [7_0OD3-4] [8_0OD3-4] [9_0D3-4] [10_0D3-4] [11_0D3-4] [12_0D3-4]
[13_0D3-4]. Boylece ogrencilerin bilgi, beceri, uygulama yeterligi, problem ¢ozme,
iiretim ve silirec performanslari daha biitiinciil bir bigcimde degerlendirilmektedir.

Alanlarin dogasmma uygun olgme-degerlendirme araclarinin gelistirilmis olmasi, sistemin
giiclii yonlerinden biridir. Yabanc dil 6gretiminde kur smnavlari ile konusma becerisine
yonelik rubrik temelli degerlendirmeler uygulanmakta; dil yeterliginin farkh boyutlar:
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tamiml oOlciitlerle izlenmektedir [14_0D3-4] [15_0D3-4] [16_0D3-4] Sanat, tasarim
ve uygulama agirhkh alanlarda ise ozel yetenek smavlari, sonug listeleri, performans
degerlendirmeleri ve uygulama derslerine 6zgii notlandirma araclar1 kullanilmaktadir
[17_0D3] [18_0D3] [19_0D3-4] [20_0D3-4] [21_0D3-4] [22_0D3]. Bu cesitlilik,
olcme ve degerlendirme siireclerinin programlarm niteligine ve derslerin 6grenme
kazanmlarina uygun bigimde yapilandirildigim gostermektedir.

Olcme ve degerlendirme siireclerinde kapsayicilik da gozetilmekte; 6zel gereksinimli
ogrenciler icin smav uygulamalarma iliskin bilgilendirme ve diizenlemeler
yapilmaktadir [23_0D3]. Bu sayede iiniversitede olcme ve degerlendirme sistemi;
mevzuata dayal, izlenebilir, ¢esitlendirilmis, 0grenci merkezli ve iyilestirmeye acik bir
yapi icerisinde yiiriitilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(3)B.2.2-MTU smav uygulama yo6nergesi.pdf
[2](3)B.2.2-Bagil degerlendirme sistemi uygulama yoénergesi.pdf
e [3](3)B.2.2-
Tu rkee 6gretimi uygul. aras mer. kurs 6gretim smav_yonergesipdf
e [4](3)B.2.2-

Yabanca diller yiiksekokulu yabanci dil egitimi ve smav yoénergesipdf
¢ [51(4)B.2.2-EDEP.pdf
* [6](4)B.2.2-UNIKYS.pdf
¢ [71(3.4)B.2.2-On_line o6devler.pdf
e [81(3.4)B.2.2-Portfolyo deg erlendirme kilavuzu.pdf
e [0](3.4)B.2.2-Proje degerlendirme rubrigi.pdf
e [10 B.2.2-Performans degerlendirme rubrigi.pdf
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o [11 B.2.2-Yonlendirilmis 6lcme  ornegi.pdf

e [12](3.4)B.2.2-Egitsel oyun final notu icin uygulama rubrigi.pdf
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e [16](3.4)B.2.2-Konusma_rubrigi.pdf
e [17](3)B.2.2-
Sanat_tasarim ve mimar. fak. ozel yetenek sinavlari yonergesi.pdf
e [18](3)B.2.2-Resim boliimii 6zel vetenek smav sonuclari.pdf
e [10](3.4)B.2.2-Baglama performans degerlendirme.pdf
e [20]1(3.4)B.2.2-Performans not degerlendirme formu temel piyvano.pdf
e [21 B.2.2-Giysi tretimi degerlendirme.pdf
e [22](3)B.2.2-Spor_dersi masa_tenisi sinav_rubrigi.pdf
e [23](3)B.2.2-
Engelli ogrencilerin smav uygulamalarina yoénelik bilgi yazisi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[1](3)B.2.2-MT%C3%9C_s%C4%B1nav_uygulama_y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.2-Ba%C4%9F%C4%B1l_de%C4%9Ferlendirme_sistemi_uygulama_y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[3](3)B.2.2-Tu%CC%88rkc%CC%A7e_o%CC%88g%CC%86retimi_uygul._aras%CC%A7_mer._kurs_o%CC%88g%CC%86retim_s%C4%B1nav_yo%CC%88nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[4](3)B.2.2-Yabanc%C4%B1_diller_y%C3%BCksekokulu_yabanc%C4%B1_dil_e%C4%9Fitimi_ve_s%C4%B1nav_y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[5](4)B.2.2-EDEP.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[6](4)B.2.2-UN%C4%B0KYS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[7](3,4)B.2.2-On_line_%C3%B6devler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[8](3,4)B.2.2-Portfolyo_deg%CC%86erlendirme_k%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[9](3,4)B.2.2-Proje_de%C4%9Ferlendirme_rubri%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[10](3,4)B.2.2-Performans_de%C4%9Ferlendirme_rubri%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[11](3,4)B.2.2-Y%C3%B6nlendirilmi%C5%9F_%C3%B6l%C3%A7me_%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[12](3,4)B.2.2-E%C4%9Fitsel_oyun_final_notu_i%C3%A7in_uygulama_rubri%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[13](3,4)B.2.2-Yaz%C4%B1l%C4%B1m_dersi_%C3%B6dev_de%C4%9Ferlendirme_rubri%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[14](3,4)B.2.2-A2_seviyesi_kur_s%C4%B1nav%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[15](3,4)B.2.2-Speaking_rubric.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[16](3,4)B.2.2-Konu%C5%9Fma_rubri%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[17](3)B.2.2-Sanat_tasar%C4%B1m_ve_mimar._fak._%C3%B6zel_yetenek_s%C4%B1navlar%C4%B1_y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[18](3)B.2.2-Resim_b%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC_%C3%B6zel_yetenek_s%C4%B1nav_sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[19](3,4)B.2.2-Ba%C4%9Flama_performans_de%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[20](3,4)B.2.2-Performans_not_de%C4%9Ferlendirme_formu_temel_piyano.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[21](3,4)B.2.2-Giysi_%C3%BCretimi_de%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[22](3)B.2.2-Spor_dersi_masa_tenisi_s%C4%B1nav_rubrigi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[23](3)B.2.2-Engelli_%C3%B6%C4%9Frencilerin_s%C4%B1nav_uygulamalar%C4%B1na_y%C3%B6nelik_bilgi_yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf

Malatya Turgut Ozal Universitesinde 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin tanmmasi ve
kredilendirilmesi siirecleri; seffaflik, esitlik, erisilebilirlik ve kalite giivencesi ilkeleri
dogrultusunda tamimh mevzuat, ilan edilen usul ve esaslar ile veri temelli izleme
mekanizmalar1 ¢ercevesinde yiriitiilmektedir. Siireclerin etkililigi stratejik plan
gostergeleri ve oOgrenci verileri {lizerinden izlenmekte, elde edilen sonuclar
dogrultusunda iyilestirme cahsmalar1 gerceklestirilmektedir [1_OD4] [2_0OD4].

On lisans ve lisans diizeyinde 6grenci kabulii; merkezi yerlestirme siireclerinin yan
sira kurum ici ve kurumlar arasi yatay gecis, cift anadal, yandal ve ozel o6grenci
uygulamalari gibi farkh akademik erisim ve gecis mekanizmalariyla desteklenmektedir
[3_0D3] [4_0D3] [5_OD-3][6_0D3]. Ozel yetenekle dgrenci alan programlarda smav
sonuclarinin ilan edilmesi ve c¢ift anadal basvuru duyurularmin kamuoyu ile
paylasimasi, basvuru ve kabul siireclerinin seffaf bicimde yiritildigiini
gostermektedir [7_OD3] [8_OD3].

Yurt disindan Ogrenci kabulii, iiniversite tarafindan belirlenen uluslararas1 6grenci
kabul esaslar1 dogrultusunda yiiriitiilmekte; adaylar TR-YOS ve kabul edilen diger
degerlendirme araclar1 cercevesinde degerlendirilmektedir [9_OD3] [10_0ODs3].
Universiteye kayit yaptiran ogrencilerin kuruma uyumlarm desteklemek amaciyla
oryantasyon programlar1 uygulanmakta ve akademik cevreye uyum siirecleri
desteklenmektedir [11_OD3].

Onceki o6grenmelerin tamnmas1 ve kredilendirilmesi siirecleri, ilgili yo6nergeler
cercevesinde sistematik olarak yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin 6nceki 6grenmeleri,
muafiyet ve intibak bagvurular ile staj uygulamalarmna iligkin kazammlary; ders
icerikleri, 6grenme ciktilary, is yiikii ve mesleki deneyim unsurlar1 dikkate alinarak
degerlendirilmektedir [12_0D3] [13_0D3] [14_0D3]. Siirecin uygulamadaki isleyisi,
staj intibak oOrnekleri gibi somut belgelerle de desteklenmekte ve kararlar ilgili
kurullarca giivence altina almmaktadir [15_0OD4]. Ayrica yaz okulu uygulamalari,
ogrencilerin 6grenme siireclerinde esneklik saglanmasina, eksik kazanimmlarmn
tamamlanmasma ve egitim siirekliliginin desteklenmesine katki sunmaktadir
[16_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

[11(4)B.2.3-Stratejik _plan degerlendirme raporu H2.3.pdf
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[51(3)B.2.3-Yandal yonergesi.pdf

[61(3)B.2.3-Ozel 6grenci yonergesi.pdf
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On_lisans ve lisans prog. uluslararasi ogren. kabul yonergesi.pdf

[101(3)B.2.3-TR-YOS 2025 smav_takvimi.pdf
[11](3)B.2.3-Oryantasyon egitimi.pdf
[12](3)B.2.3-Onceki ogrenmelerin_tanmmasi_yonergesi.pdf

[13](3)B.2.3-Onlisans ve lisans muafivet ve intibak yonergesi.pdf

[14]1(3)B.2.3-

On lisans ve lisans egitim ogretimi staj uygulama yonergesi.pdf
[15](4)B.2.3-Staj intibak oOrnegi.pdf

[16](3)B.2.3-Yaz_okulu vonergesi.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Malatya Turgut Ozal Universitesinde mezuniyet kosullary, yeterliliklerin
sertifikalandirilmasi ve diploma siiregleri; tanimh yonerge, is akisi ve idari uygulamalar
cercevesinde agik, izlenebilir ve giivence altma alnmig bir yapida yiriitiilmektedir.
Siireclerin kurumsal diizeyde ele alndigi, YOKAK sunumlar1 ve ilgili diizenleyici
belgeler iizerinden izlenebildigi goriilmektedir [1_OD3-4] [2_0D3-4]. Mezuniyet,
diploma, diploma eki ve diger mezuniyet belgelerine iliskin esaslar {iniversite
mevzuatinda acik bicimde tanmmlanmis; bu cercevede diploma diizenleme, belge
hazirlama ve 6grenciye teslim siirecleri standartlagtirilmistir [3_OD3].

On lisans ve lisans 6grencilerinin mezuniyet islemleri, tammh mezuniyet is akislar1 ve
ilgili idari stirecler dogrultusunda yiiriitilmekte; oOgrencilerin akademik
yiikiimliliiklerini tamamlayip tamamlamadiklar1 mezuniyet degerlendirme siirecleri
kapsaminda kontrol edilmektedir [4_OD3][5_0OD4]. Lisansiistii diizeyde de mezuniyet
siirecleri ayr1 bir is akisi ile tanimlanmis olup, bdylece farkh 6grenim diizeylerinde
siire¢ yonetiminin sistematik bigimde ayristirildigi anlasilmaktadir [6_0D4]. Diploma
islemlerine ek olarak diploma sorgulama uygulamalar: ile belge dogrulama siirecleri
desteklenmekte, ayrica diploma ve kimlik belgesinin ikinci niisha talebine iligkin
islemler de tamimh usuller cercevesinde yiiriitiilmektedir [7_0OD3][8_ODz3].

Universitede yeterliliklerin belgelendirilmesi yalnizca diploma ile siirh tutulmamakta;
mezunlarm akademik kazanmimlarinin daha goriiniir hale getirilmesi amaciyla diploma
eki uygulamasi da yiiriitiilmektedir [9_0OD3-4]. Bunun yaninda 6grencilerin ders dis1
sosyal, kiiltiirel ve gelisim odakl faaliyetlerinin taninmasina yonelik sosyal transkript
uygulamasi bulunmakta boylece 6grencilerin ¢cok boyutlu gelisimlerinin kayit altina
allmmasma katki saglanmaktadir [10_OD3].

Ogrencilerin énceki 6grenmelerinin tanmmasi, muafiyet ve intibak siirecleri de ilgili
yonergeler kapsaminda yiiriitiilmekte; bu durum, yeterliliklerin kazanmilmas1 ve
belgelenmesi siireclerinin yalnizca mezuniyet asamasmda degil, ogrencilik siirecinin
tamaminda biitiinciil bir anlayisla ele ahnmaktadir [11_0OD3] [12_0D3]. Ayrica ilgili
yonergelere iliskin goriis ve yazisma ornekleri, siireclerin kurumsal degerlendirme ve
karar mekanizmalar1 icinde olgunlastirildigm ortaya koymaktadir. Cift anadal
uygulamasma iliskin diizenleme de Ogrencilerin farkh akademik yeterlilikleri
kazanmasma ve bunlarm resmi olarak belgelendirilmesine imkan saglayan tamamlayici
bir unsur olarak degerlendirilmektedir [13_OD3].
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Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamiml siirecler iyilestirilmektedir
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8 B.2.4-Diploma ve kimlik talep islemleri 2.niisha.pdf
[9]1(3.,4)B.2.4-Diploma_eki.pdf
[10](3)B.2.4-Sosyal transkript yonergesi.pdf
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3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

MTU, egitim-6gretimin etkinligini artiracak 6grenme ortamlarmy; derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, konferans salonu, programin ozelligine gore
atolye, laboratuvar, sergi alam ve bireysel calisma alanlar1 gibi farkh mekansal
bilesenler {izerinden gelistirmeye ve yeterli donammma kavusturmaya yonelik
cahsmalarin siirdiirmektedir. Ogrenme kaynaklarinm planlanmasi, gelistirilmesi ve
izlenmesi siirecleri kurumsal diizeyde ilgili komisyon yapilar1 ve gorev tanmmlari
cercevesinde yiriitiilmektedir [1_0OD3-4].

Kiitiiphane hizmetlerinde #YORDAM otomasyon bilgi-belge erisim sistemi
kullanilmakta; kitaplar agik raf diizeninde ve ABD Kongre Kiitiiphanesi Smiflama
Sistemi'ne gore yerlestiriimektedir. Merkez Kiitiiphane koleksiyonunun RFID Akilh
Kiitiiphane Sistemine tamimlanmis olmas1 sayesinde materyallerin izlenmesi,
yerlestirilmesi, saymmi, bulunmasi ve otomatik 6diinc-iade islemleri hizh, giivenli ve
tutarh bir bicimde gerceklestirilmektedir. Ayrica DSpace@Ozal kurumsal akademik
arsiv sistemi aracihgiyla iiniversite bilinyesinde iiretilen kitap, makale, tez, bildiri ve
rapor gibi akademik ciktilar uluslararasi standartlarda dijital ortamda depolanmakta ve
telif haklar: gozetilerek acik erisime sunulmaktadir [2_OD3].

Universite, Engelsiz Kiitiiphane anlayisi1 dogrultusunda Bogazici Universitesi GETEM
ile kurumsal is birligi yiiriitmekte; boylece gorme engelli kullanicilarin bilgi
kaynaklarina erisimi desteklenmektedir. Bunun yaninda kiitiiphane koleksiyonunda
yer almayan kitap, makale ve tez taleplerinin karsilanabilmesi amaciyla TUBESS ve
KITS gibi kiitiiphaneler arasi is birligi mekanizmalarindan yararlanilmaktadir. Basih
kaynak talepleri EBYS, e-posta ve web sayfasinda yer alan yaymn istek formlar:
aracihigiyla ahnmakta; talepler Kiitiiphane Damisma Kurulu degerlendirmeleri
dogrultusunda biitce imkanlar1 cercevesinde karsilanmaktadir. Abone olunan ve
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TUBITAK/EKUAL kapsaminda erisilen veri tabanlari iizerinden e-kitap, e-dergi ve e-
tezlere erisim saglanmakta ayrica yil icinde deneme erisimine acilan veri tabanlari icin
bilgilendirme ve egitimler de yiiriitiillmektedir. Okuma salonlari ile kablolu ve kablosuz
internet erisimi kullanicilarm hizmetine sunulmaktadir [3_OD3-4].

Kiitiiphane verileri, 6grenme kaynaklarmin nicelik ve erisilebilirlik bakimindan giiglii
bir kapasiteye sahip oldugunu gostermektedir. Merkez ve birim kiitiiphanelerde
toplam 45.502 basili kaynak bulunmakta; 6grenci basma diisen basih kitap sayis1 3,63,
ogrenci basma diisen e-yay1n sayisi ise 28,63 olarak izlenmektedir. Akademik birimlere
ait bilimsel dergi sayis1 8, GETEM iizerinden erisilebilen kaynak sayis1 57.897 ve
erigilebilen e-kaynak sayis1 357.875tir [4_OD4]. Kiitiiphane kullanim verileri de bu
kaynaklarin kullanicilar tarafindan etkin bicimde kullanildigini ve hizmetlerin izleme-
degerlendirme siireclerine veri sagladigini gostermektedir [5_0D3-4].

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde kurulan MTU-UZEM
sistemi araciigiyla {iniversitede uzaktan egitim yoluyla sunulan derslerin ulusal
standartlara uygun, etkin, erisilebilir ve verimli bicimde yiiriitiilmesi koordine
edilmektedir. Merkez, ogretim elemanlarina teknik altyap:r ve materyal gelistirme
destegi saglamakta; iiniversitenin ihtiya¢ duydugu uzaktan egitim ve yasam boyu
ogrenme faaliyetlerinin dijital platformlar iizerinden siirdiiriilebilir bicimde
gergeklestirilmesine katki sunmaktadir. Bu kapsamda iiniversite igi egitimler ve ¢cevrim
ici akademik faaliyetler sistem iizerinden yiiriitiilmektedir. MTU-UZEM altyapisinda
Moodle tabanh 6grenme yonetim sistemi ile sisteme entegre cevrim ici konferans
yazihmlari kullamlmaktadir [6_OD4].

Ogretim elemanlarmm dijital 6gretim siireclerini etkin bicimde yiiriitebilmeleri
amaciyla MTU-UZEM tarafindan teknik rehberlik ve destek hizmetleri sunulmaktadir
[7_OD3-4]. Ogrencilerin sisteme erisim, derslere katilm ve teknik sorunlarmm
cozlimiine yonelik destek mekanizmalar1i da ayrica yapilandiridmistir [8_OD3-4].
Bunun yaninda 6gretim elemanlarmin sistemi daha verimli kullanabilmeleri icin bilgi
kitapciklar1 ve rehber materyaller hazirlanarak paydaslarin erisimine sunulmustur

[9_OD3-4].

Uzaktan egitim faaliyetlerinin yiriitiilmesinde derslerin islenisine iliskin esaslar
tanimlanmis; stireclerin planli ve izlenebilir bicimde yiiriitiilmesi amaciyla uygulama
takvimleri olusturulmustur [10_OD3-4] [11_0D3-4]. Bu yap: sayesinde MTU-UZEM
sistemi, tiim 6grenme kaynaklari ve ders materyallerinin 6grencilere siirekli erisilebilir
bicimde sunuldugu, kalite gilivencesi cercevesinde isletilen temel dijital 6grenme
altyapisi olarak islev gormektedir.

UZEM birim faaliyet raporlari, sistemin yalnizca ders yiiriitme amaciyla degil;
lisansiistii seminer sunumlari, tez izleme komitesi toplantilari, tez savunmalari, kurum
ici egitimler, panel ve diger akademik etkinlikler icin de etkin bicimde kullanildigmi
gostermektedir. Buna gore 2025 Bahar doneminde 140, 2025 Giiz doneminde 191 ders
sistem tlizerinden yiiriitiilmiis; ayrica 44 seminer sunumu, 14 tez izleme komitesi
toplantisy, 7 tez savunmasi ve y1l icinde toplam 23 kurum igi egitim, panel veya etkinlik
gerceklestirilmistir. Kullanicilarin merkezle iletisimi biiyiik oOl¢lide e-posta iizerinden
saglanmis; 2025 yii icerisinde almnan 561 e-postaya karsihk destek siirecleri
isletilmigtir [12_0D4].



Uzaktan egitim siireclerinde erisilebilirligin artirilmasina yonelik uygulamalar da
hayata gecirilmistir. Bu kapsamda ders videolarnda altyazi ozelliginin kullanima
sunulmus olmasi, 6grenme kaynaklarmin kapsayicihk ve erisim boyutunun da
gozetildigini gostermektedir [13_0OD3].

Ogrenme ortamlary, kiitiiphane hizmetleri, dijital grenme altyapisi ve 6grenci/6gretim
elemanm destek mekanizmalarmin etkililigi stratejik plan gostergeleri iizerinden de
izlenmekte; boylece egitim-6gretim altyapisinin gelistirilmesi veri temelli bir
yaklasimla siirdiiriilmektedir [14_0D4] [15_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Malatya Turgut Ozal Universitesi, yeni kay1t yaptiran égrencilerin akademik ve sosyal
uyum siireclerini desteklemek amaciyla oryantasyon ve karsilama faaliyetlerini
sistematik bigimde yiirititmektedir. Oryantasyon programlar1 araciigiyla 6grencilerin
iniversiteyi, akademik birimleri, idari hizmetleri ve 0grenim siireclerini tanimmalari
saglanmakta; uygulamalarin etkililigi anket degerlendirmeleriyle izlenerek iyilestirme
stireclerine veri olusturulmaktadir [1_0D4] [2_OD4].

Ogrencilerin 6grenim siiresince akademik gelisimlerinin izlenmesi ve yonlendirilmesi
amaciyla akademik damsmanlik hizmetleri yapilandirlmistir. Universite genelinde
akademik damgmanhk siirecleri ilgili yonergeler dogrultusunda yiiriitiillmekte;
lisanstistii diizey ve baz1 birimlere 6zgii diizenlemelerle damsmanhk hizmetleri daha
ayrmtih bicimde tammmlanmaktadir [3_0D4] [4_0D3] [5_0OD3] [6_0OD3]. Bu yap1
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sayesinde Ogrencilerin ders sec¢imi, uyum, akademik ilerleme, {iniversite yasamina
uyum ve gerekli durumlarda ilgili birimlere yonlendirilmesi siireclerinde rehberlik
sunulmaktadir.

Bunun yaninda tiniversite bilinyesindeki Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi, 6grencilerin ve mezunlarin kariyer planlama, mesleki farkindahk gelistirme, is
diinyasmi tanima ve istihdam siireclerine hazirhk konularinda desteklenmesine yo6nelik
faaliyetler ytiriitmektedir [7_0OD3-4]. Merkezin cahismalari siire¢ takvimi cercevesinde
planlanmakta; kariyer gelisimi odakh uygulamalarin etkililigi degerlendirme
anketleriyle izlenmektedir [8_OD3-4] [9_0OD4]. Ogrencilerin sektér temsilcileriyle
bulusmalarm destekleyen kariyer etkinlikleri de bu hizmetleri giiclendirmekte; farkh
alanlara yonelik diizenlenen uygulamalar oOgrencilerin profesyonel iligki aglarm
gelistirmelerine katki sunmaktadir [10_OD3] [11_OD3]. Ayrica kariyer gelisim
siireclerine iligkin bilgilendirici iceriklerin yer aldigi kaynaklar 6grencilerin erisimine
sunulmaktadir [12_0D3-4].

Universitede ogrencilerin psikolojik, sosyal ve akademik iyi oluslarmi desteklemek
amaciyla Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (PDRM)
tarafindan da rehberlik ve bilgilendirme hizmetleri sunulmaktadir. Merkezin tanitim
materyalleri ve bagvuru bilgilendirmeleri, 06grencilerin hizmetlere erisimini
kolaylastirmakta ve destek mekanizmalarmin goriiniirliigiinii artirmaktadir. Egitim-
Ogretim Koordinatérliigii ile PDRM is birliginde hazirlanan e-brosiir serisi ise stres
yoOnetimi, verimli ders cahsma ve zamam etkili kullanma gibi konularda 6grencilerin
akademik basarilarim ve psikolojik dayanikhhklarimi desteklemeye yonelik rehberlik
sunmaktadir [13_0D3-4] [14_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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3. Tesis ve altyapilar

Malatya Turgut Ozal Universitesinde 6grenme kaynaklarmin kullanimim destekleyen
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fiziksel ve dijital altyapmin iyilestirilmesine yonelik cahsmalar 2025 yiinda da
stirdiiriilmiistiir. Universitede bircok akademik birim kendi hizmet binalarinda egitim-
ogretim faaliyetlerini yliriitmekte; yerleskelere iliskin alan, miilkiyet ve kapal alan
kullanim verileri diizenli olarak izlenmektedir [1_0OD3-4] [2_0D3-4] [3_0D4]. Egitim-
ogretim faaliyetlerinin yiriitiildiigii mekanlarm gelistirilmesine yonelik yapmm
tamamlanan ve devam eden projeler ile yap1 isleri faaliyetleri de bu altyapmin
giiclendirilmesine katki sunmaktadir [4_OD4]. Universite internet kapasitesi ve erisim
altyapis1 bilisim kaynaklarmm kullamim esaslar1 cercevesinde yonetilmekte ve
gelistirilmektedir [5_OD3].

Ogrencilerin kampiis yasamma katihmm giiclendiren sosyal, kiiltiirel ve destekleyici
alanlar da kurumsal hizmet altyapismin bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Bu
kapsamda oOgrenci kullammina sunulan yasam merkezi, 0grenme dis1 zamanlarm
verimli degerlendirilmesine ve kampiis i¢i sosyal etkilesimin artirilmasmna katk:
saglamaktadir [6_0D3-4]. Ayrica iiniversitede sosyal tesislerin kullanimina iliskin
esaslar tanimlanmis; yemekhane ve benzeri ortak kullanim alanlarmnm hizmet sunumu
belirli kurallar cercevesinde yiiriitiilmektedir [7_OD3]. Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi birim faaliyetleri de Ogrencilerin sportif, kiiltiirel ve sosyal gelisimlerini
destekleyen hizmetlerin kurumsal diizeyde siirdiiriildiigiinii gostermektedir [8_OD4].

Barmma hizmetleri acisindan da tiniversitede 6grenci yurtlarina iliskin altyapi ve isleyis
tammmh bir cercevede ele almmaktadir. Ogrenci yurtlarma iliskin veriler ve ilgili
yonerge, barmma olanaklarmm planh ve diizenli bicimde yonetildigini ortaya
koymaktadir [9_0OD3-4] [10_0Ds3].

Universite, ogrencilerin ders disi zamanlarim verimli degerlendirmelerini ve fiziksel
gelisimlerini desteklemek amaciyla sportif faaliyet alanlarim da gelistirmektedir. Spor
amach bina ve tesis verileri, iiniversitenin bu alandaki fiziki kapasitesini ortaya
koymakta; spor tesislerinin kullanimina iliskin genel esaslar ve iicretlendirme yapisi ise
hizmetlerin diizenli ve erigilebilir bicimde sunulmasma katki saglamaktadir [11_OD3-
4][12_0D3-4] [13_0D3]. Battalgazi Merkez Kampiisi'nde yer alan kapal spor
kompleksi, hali saha ve farkh spor branslarma uygun alanlar 6grenci ve personelin
kullanimma sunulmakta; kurslar, etkinlikler ve uygulamalar aracihigiyla ogrencilerin
sportif becerilerinin gelistirilmesi desteklenmektedir. Universite biinyesinde yiiriitiilen
atclhik faaliyetleri de bu cesitliligi gliclendiren uygulamalardan biri olarak o©ne
cikmaktadir [14_0D4].

Genel olarak degerlendirildiginde, Malatya Turgut Ozal Universitesinde 6grenme
kaynaklarim destekleyen altyapi; egitim alanlari, dijital erisim olanaklari, sosyal yasam
alanlari, yurt hizmetleri, spor tesisleri ve destek hizmetleriyle birlikte biitiinciil bir
yaklasimla gelistirilmektedir [15_0OD4]. Bu yapi, 0Ogrencilerin akademik, sosyal,
kiiltiirel ve Kkisisel gelisimlerini destekleyen c¢ok boyutlu bir o0grenme cevresi
olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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Idare faaliyet raporu 2025 Tablo 2 alan miilkivet durumu.pdf
e [2](3.4)B.3.3-

Idare faali. rap. Tablo 6 kapah alan. kul. ama. gére dagilimi.pdf
e [31(4)B.3.3-Yap1 isleri birim faaliyet raporu.pdf

e [4](4)B.3.3-Idare faalivet raporu_yapmmi biten_ve_ devam_eden_projeler.pdf

.3.3-Bilgisayar ag ve bilisim kaynaklar: kullanim yonergesi.pdf
e [61(3.4)B.3.3-MTU yasam merkezi.pdf
e [71(3)B.3.3-Sosyal tesisler yo nergesi.pdf
e [8](4)B.3.3-SKS birim_faalivet raporu.pdf
e [0](3.4)B.3.3-Idare faaliyet raporu Tablo 4 o6grenci yurtlari.pdf
e [10](3)B.3.3-Ogrenci yurtlar1 yonergesi.pdf

e [11](3.4)B.3.3-

Idare_faaliyet raporu_Tablo 3 spor amach bina_ve_tesis_verileri.pdf
e [12 B.3.3-TL-011_ spor_tesislerinin _genel kullanim talimati.pdf

e [13](3)B.3.3-Spor _tesisleri iicret tarifesi.pdf
e [14](4)B.3.3-Atcilik UYGAR faalivetleri.pdf
e [15](3,4)B.3.3-PR-

013_altyap1 ve calisma ortamlarinm_yonetimi prosediirii.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Malatya Turgut Ozal Universitesinde; 6grenci, personel ve dis paydaslar arasmda yer
alan engelli bireylerin yasamm kolaylastirmak, egitim-0gretim siireclerine tam ve
etkin katihmlarim1 desteklemek, erisilebilir ve kapsayici bir iiniversite ortami
olusturmak amaciyla Engelsiz Universite Koordinatérliigii hizmet vermektedir.
Koordinatorliigiin gorev, yetki ve sorumluluklar: ilgili yonerge ile tamimlanmais; birim
faaliyet raporlary, idari toplanti ornekleri ve birim diizeyindeki toplantilar araciligiyla
stirecin kurumsal olarak izlenmektedir [1_0OD3] [2_0D4] [3_0D3-4] [4_0D3-4]. Bu
yap1 sayesinde 0Ozel gereksinimli bireylere yonelik uygulamalar iiniversitenin farkh
akademik ve idari birimlerinde esgiidiim igerisinde yiiriitiilmektedir.

Dezavantajli gruplara yonelik hizmetlerin daha etkin, sistematik ve siirdiiriilebilir
bicimde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla mevcut diizenlemeler giiclendirilmis; ozel
gereksinimli ogrencilerin egitim-0gretim siireclerinde firsat esitligini desteklemek
tizere ders ve smav uygulamalarmna iligkin usul ve esaslar ayrica belirlenmistir
[5_OD3]. Bu kapsamda olgme-degerlendirme siireclerinde erisilebilirlik, uyarlama ve
kapsayicilik ilkeleri giiclendirilmis; ogrencilerin akademik yasama tam katilimini
destekleyen kurumsal bir ¢erceve olusturulmustur.

Universitede engelli ve dezavantajh 6grencilere yonelik destekler yalnizca akademik
diizenlemelerle smirh tutulmamakta; sosyal ve ekonomik destek mekanizmalariyla da
biitiinciil bir destek yapis1 olusturulmaktadir. Burs yonergesi, iiniversite dis1 burs
olanaklari, ayni ve sosyal destek uygulamalar1 ile ogrencilerin temel ihtiyaclarmm
kargilanmasma katki sunulmakta; kismi zamanh 6grenci ¢ahstirma uygulamalariyla da
ogrencilerin ekonomik olarak desteklenmesi amaclanmaktadir [6_OD3][7_0OD3]
[8_0OD3] [9_0ODs3]. Bu durum, iiniversitede kapsayici destek hizmetlerinin cok boyutlu
bir anlayisla ele alindigim gostermektedir.
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Engelsiz Universite Koordinatérliigii tarafindan 2025 yil icerisinde, 6zel gereksinimli
bireylerin egitim-6gretim, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere aktif katiimm artirmak,
toplumsal farkindahg giiclendirmek ve iiniversite-toplum is birligini gelistirmek
amaciyla cesitli etkinlikler gerceklestirilmistir. Paydas kurumlarla imzalanan is birligi
protokolleri ile {iniversite-toplum is birligi gliclendirilmis; 6zellikle otizmli bireyler ve
ailelerine yonelik sosyal ve bilimsel destek mekanizmalar1 gelistirilmistir [10_OD4].
Koordinatorliik tarafindan diizenlenen ve izlenen etkinlik listeleri, y1l boyunca planh ve
cesitlendirilmis farkindalik faaliyetlerinin yiiriitiildiigiinii gostermektedir [11_0OD4]. Bu
kapsamda “Ozel Gereksinimli Arkadaslarmizin Bir Hayalini Gerceklestiriyoruz”
etkinligi ile 6zel gereksinimli bireylerin sosyal yasama katihmi desteklenmis [12_ OD3-
4], engelli bireylerin iiretimlerinin goriintirliigiinii artirmaya yonelik sergi ziyareti
gerceklestirilmis [13_0OD3-4], “Farkhliklarla Giigleniyoruz” projesi kapsaminda
engellilik ve hippoterapi temah panel ile alternatif destekleyici uygulamalara iliskin
farkindalik artirilmis [14_0OD3-4] ve 3 Aralik Diinya Engelliler Gilini kapsaminda
diizenlenen programlarla kapsayici tiniversite anlayisi gliclendirilmistir [15_0D3-4].

Universitemizde dezavantajh gruplara yonelik calismalar, yonetisim, temsil, akademik
diizenlemeler ve destek mekanizmalariyla biitiinciil bir anlayis icinde yiirtitiillmektedir.
Engelsiz Universite Koordinatorliigii ile ilgili kurul ve komisyonlar aracihgiyla 6zel
gereksinimli 6grencilerin ihtiyaclar1 kurumsal diizeyde planlanmakta, izlenmekte ve
siirekli iyilestirilmektedir. Bu kapsamda Tiirk Isaret Dili egitimleri ile iletisim
erigilebilirligi giiclendirilmekte, Down Sendromu Giinii gibi farkindalik etkinlikleriyle
toplumsal duyarhhk ve sosyal katihm desteklenmektedir. Ozel gereksinimli 6grencilere
iliskin veriler kurumsal sistemler iizerinden izlenerek destek siirecleri veriye dayah
bicimde yonetilmekte; kampiis genelinde hissedilebilir yiizeyler, Braille alfabeli
yonlendirmeler, erisilebilir otopark alanlari, rampalar, korkuluk sistemleri ile erisilebilir
lavabo ve tuvalet uygulamalar1 yaygimlastirilarak fiziksel mekanlarm herkes igin daha
kapsayici ve erisilebilir hale gelmesi saglanmaktadir [16_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erigsimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarm goriisleri de alimarak
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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[12](3.,4)B.3.4-

Ozel gerek. arkadaslarimizin bir hayalini gercekles. etkinligi.pdf
[131(3.4)B.3.4-Malatya parkta ozel cocuklarmmizin eserlerine zivaret.pdf
[141(3.4)B.3.4-

Farkhliklarla giicle. projesi kap. engel. ve hippoterapi paneli.pdf
[151(3.4)B.3.4-3 aralik diinya engelliler giinii.pdf

[161(4)B.3.4-YOKAK sunu B.3.4..pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Malatya Turgut Ozal Universitesi, 6grencilerin yalnizca akademik gelisimlerini degil;
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif yonlerden cok boyutlu gelisimlerini de kurumsal
oncelik olarak benimsemektedir. Bu kapsamda 6grenci topluluklarina dayah faaliyetler
Saglhk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi koordinasyonunda yiiriitiilmekte; siirecler
Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi ile tammh bir cercevede yénetilmektedir [1_0OD4]
[2_0D3]. Ogrenci topluluklarmnm kurulus, isleyis ve etkinlik siireclerinin daha biitiinciil
bir yapiya kavusturulmas: amaciyla Ogrenci Topluluklar1 Platformu devreye ahnmus;
boylece bagvuru, onay ve izleme siirecleri dijital ortamda yiiriitiilebilir hale getirilmistir

[3_OD4l].

Ogrenci topluluklarina iliskin siireclerin yalnizea yiiriitiilmesi degil, aym zamanda veri
temelli izlenmesi ve degerlendirilmesi de saglanmaktadir. Bu kapsamda Kurumsal Zeka
Platformu ile etkinlik ve katihm verileri izlenebilmekte; Etkinlik Takip Sistemi
otomasyonu aracihgiyla etkinliklerin planlama, basvuru, onay ve raporlama siirecleri
daha hizh ve diizenli bicimde yonetilebilmektedir [4_0D4] [5_0D4]. Boylece 6grenci
topluluklar faaliyetleri, izlenebilirlik ve kurumsal hafiza acisindan daha giiclii bir yapiya
kavusmustur.

Universitede 6grenci topluluklarinm kurulus ve etkinlik siirecleri, paydas katihimini ve
denetlenebilirligi esas alan seffaf is akislarma baglanmistir. Ogrenci Topluluklar:
Koordinasyon Kurulu toplantilari ile mevcut topluluklarm durumu ve yeni topluluk
bagvurular1 sistematik bigcimde degerlendirilmektedir [6_0D3-4]. Topluluklarm
kurulmasma iliskin siirecler “Ogrenci Toplulugu Kurma Is Akis1” dogrultusunda
yiiriitiilmekte [7_0OD3-4]; kampiis ici etkinlik bagvurular1 “Ogrenci Toplulugu Etkinlik
Talebi Is Akis1” ile [8_OD3-4], kampiis disi faaliyetler ise ayrica tammlanms is akis:
cercevesinde degerlendirilmektedir [9_0OD3-4]. Bu yapi, ogrenci topluluklarmmn
faaliyetlerinin kurumsal esaslara uygun, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bicimde
yuriitiildiigiinii gostermektedir.

Uygulama boyutunda, 6grenci topluluklarmin yil boyunca farkh alanlarda ¢ok sayida
etkinlik gerceklestirdigi goriilmektedir. “Ilk Yardim Haftas1” kapsammda yiiriitiilen
faaliyetler, saghk farkindaligt ve toplumsal biling diizeyini artirmaya yonelik
orneklerden biridir [10_OD3]. Benzer sekilde ogrenci topluluklarmin kamp
etkinliklerine iligkin izin siirecleri [11_0OD3], kiiltiirel amach gezi talepleri [12_0D3],
kampiis icinde fuaye alam1 tahsisi [13_0D3], festival katiimlar1 [14_0OD3],
stirdiiriilebilir yasam temah ogrenci toplulugu faaliyetleri [15_0OD3] ve stant
taleplerine iliskin uygulamalar [16_0OD3], tiniversitenin 6grenci topluluklarina yalnizca
mevzuat diizeyinde degil, uygulama ve lojistik destek boyutunda da katki sundugunu
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gostermektedir.

Malatya Turgut Ozal Universitesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler; planh,
oOlciilebilir, dijital olarak izlenebilir ve kurumsal giivence altma almmis bir yapida
yiiriitiilmektedir. Ogrenci topluluklarmn etkinliginin artmasi, katilmmn yaygmlasmasi
ve faaliyet cesitliliginin giiclenmesi, stratejik plan izleme ve degerlendirme siireclerine
de yansimakta; ilgili performans gostergeleri lizerinden izlenmektedir [17_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)B.3.5-SKS birim_ faalivet raporu.pdf
e [2](3)B.3.5-O¢renci_topluluklar1 yonergesi.pdf
e [3](4)B.3.5-Osrenci_topluluklar1 platformu.pdf

¢ [4](4)B.3.5-Kurumsal zeka platformu.pdf
¢ [5](4)B.3.5-Etkinlik takip sistemi otomasyonu.pdf

e [6 B.3.5-Ogrenci topluluklar: koordinasyon-kurulu toplanti.pdf
e [7](3.4)B.3.5- IA 105_06grenci tonlulugu kurma_is_akisi.pdf

e [10]1(3)B.3.5-11k_vardim haftasi etkinligi.pdf

e [11](3)B.3.5-Topluluk kamp_izinleri.pdf

e [12](3)B.3.5-Divarbakir gezisi izin talebi.pdf

e 1 B.3.5-Fuaye alam tahsisi.pdf

e [14](3)B.3.5-Kiiltiir yolu festivali 6grenci topluluklari.pdf

e [151(3)B.3.5-Siirdiirtilebilir aktif yasam-o6grenci toplulugu.pdf
e [16](3)B.3.5-Stant talebi.pdf

e [171(4)B.3.5-Stratejik plan degerlendirme raporu As.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Malatya Turgut Ozal Universitesinde 6gretim kadrosuna iliskin atama, yiikseltme ve
gorevlendirme siirecleri; ilgili mevzuatin yani sira iiniversite tarafindan belirlenen
insan kaynaklar1 politikasi, yonergeler ve is akislar1 cercevesinde yiiriitiilmektedir
[1_OD4]. Siireclerde liyakat, seffafhik, hesap verebilirlik ve firsat esitligi ilkeleri esas
almmaktadir.

Ogretim iiyesi atama ve yiikseltme islemleri, 2025 yilinda yenilenen Ogretim Uyeligine
Yiikseltiime ve Atanma Olciitleri Yonergesi dogrultusunda gerceklestirilmektedir
[2_0D3]. Bu cergevede Ogretim iiyelerinin akademik birikimi, bilimsel tiretkenligi,
egitim-ogretime katkis1 ve kurumsal gelisime saglayacagi katki belirli olgiitler
iizerinden degerlendirilmektedir. Ogretim iiyesi disindaki 6gretim elemam kadrolarma
yapilacak atamalar da ilgili yonerge kapsaminda tanimh esaslara gore yiritilmektedir
[3_O0D3]. Akademik kadro ilanlarmmn iiniversite tarafindan kamuoyuna acik bicimde
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yaymmlanmasi, siireclerin seffaf yiiriitiildiigiinii gostermektedir [4_OD3].

Basvurular, Personel Basvuru ve Degerlendirme Sistemi (PEBDES) iizerinden dijital
ortamda alinmakta ve izlenmektedir [5_0D4]. Sistemin kullamim, yetkilendirme ve
gizlilik esaslarinm ayrica tanimlanmis olmasi, basvuru ve degerlendirme siireclerinin
giivenli, standart ve izlenebilir bicimde yiiriitiilmesine katki saglamaktadir [6_OD3].
Boylece basvuru siirecleri yalnizca ilan asamasinda degil, degerlendirme ve kayit altina
alma boyutunda da kurumsal giivence altma ahmmaktadir.

Universitede akademik insan kaynagmnm izlenmesi ve gelistirilmesine yo6nelik olarak
performans verileri de takip edilmektedir. Akademik performans izleme uygulamalari
sayesinde o6gretim elemanlarmin akademik faaliyetlerine iliskin veriler diizenli olarak
degerlendirilebilmekte; bu durum atama ve yiikseltme siireclerinde nesnel veri
kullaniminm desteklemektedir [7_0OD4].

Gorevlendirme siirecleri de tanimh ig akiglar: {izerinden yiiriitiilmektedir. Kurum igi
gorevlendirmelere iliskin siireclerin standart bir is akisma baglanmis olmasi, birimler
arasi isleyisin diizenli ve denetlenebilir bicimde siirdiiriilmesini saglamaktadir [8_OD3-
4]. Ayrica gorevde ylikselme ve unvan degisikligi siireclerinin de is akisi ve smav
uygulamalari ile tanimlanmis olmas;, insan kaynaklar1 yonetiminde prosediirel agikhigin
ve uygulama birliginin gozetildigini ortaya koymaktadir [9_OD3-4] [10_0OD3-4].

Bunun yaninda, tiniversitede personel destek mekanizmalarmin yalnizca kadro ilani ve
atama siirecleriyle smirh olmadigi, belirli programlar kapsaminda istihdam edilen
personel uygulamalarmin da kurumsal insan kaynaklar1 yapisi i¢inde takip edildigi
goriilmektedir [11_0OD3]. Bu durum, insan kaynagmn planlanmasi ve yoOnetiminin
daha genis bir kurumsal cercevede ele alindigim gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Malatya Turgut Ozal Universitesinde ogretim
kadrosuna yonelik atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri; mevzuat, yonergeler,
dijital bagvuru-degerlendirme sistemleri, performans izleme araclar1 ve tammh is
akiglariyla desteklenen biitiinciil bir yapi icinde yiiriitiilmektedir. Bu yapi, akademik
insan kaynag yonetiminde sgeffaflik, nesnellik ve kurumsal giivenceyi
giiclendirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

[1]1(4)B.4.1-Insan kaynaklar1 politikasi.pdf
2 B.4.1-

e v

O g retim u yelig ine yu kseltilme atanma o Icjitleri yonergesi.pdf

v

4.1-Ogretim_iivesi disindaki 6gretim elamanlaria atama
yonergesi.pdf

[41(3)B.4.1-MTU " 6g retim eleman ahm ilanlari.pdf
[51(4)B.4.1-PEBDES.pdf

6](3)B.4.1-PEBDES kullanim yetkilendirme ve gizlilik hak. usul
ve esaslar.pdf
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[71(4)B.4.1-Akademik performans izleme.pdf

[81(3.4)B.4.1-1A-236 kurum icj gorevlendirme is akisy.pdf
[01(3.4)B.4.1-1A-273 go revde yu kselme u nvan deg isjkligi is akis).pdf
[101(3.4)B.4.1-Go revde yu kselme u nvan deg isikligi smavi.pdf

11 B.4.1-1UP kapsaminda calismaya hak kazanan personel.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Malatya Turgut Ozal Universitesinde 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesi, kurumsal
insan kaynaklar1 yaklasimi ve hizmet ici egitim sistemi ile uyumlu bicimde
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarma yonelik mesleki ve pedagojik
gelisim faaliyetleri, Hizmet Ici Egitim Yonergesi cercevesinde planlanmakta ve
uygulanmaktadir [1_OD3]. Universitede o6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik egitimler, yilik hizmet ici egitim planlar1 dogrultusunda sistematik bigimde
kurgulanmakta; 2025 yihna iligkin planh egitim faaliyetleri ile plan dis1 egitim
uygulamalar: birlikte ele alimarak kurumsal kapasite giiclendirilmektedir [2_0OD3-4]
[3_OD4].

Egitim ihtiyaclarmin belirlenmesinde veri temelli bir yaklasim benimsenmektedir. Bu
dogrultuda Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi sonuclar1 egitim iceriklerinin
belirlenmesinde kullanilmakta; ayrica belirli temalarda hazirlanan analiz raporlar1 ve
PUKO déngiisii uygulamalar: ile egitimlerin niteligi gozden gecirilerek iyilestirme
saglanmaktadir [4_0D4] [5_0D4]. Boylece ogretim yetkinliklerine yonelik egitim
planlamas1 yalnizca talep temelli degil, kurumsal ihtiya¢ analizi ve degerlendirme
sonuclarina dayah olarak yiiriitiillmektedir.

Universitede gerceklestirilen Egiticilerin Egitimi Programi, 6gretim yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik kurumsal uygulamalarm o6nemli bilesenlerinden biridir
[6_0D3-4]. Bunun yamnda, Anadolu Universiteler Birligi kapsammda yiiriitiilen
egiticilerin egitimi programima kurumsal katiim saglanmis olmasi, iiniversitenin
ogretim elemanlarmin gelisimini kurum dis1 is birlikleriyle de destekledigini
gostermektedir [7_OD4]. Soz konusu egitimlere iliskin katihim listeleri ile hizmet ici
egitim katilimc1 ornekleri, 6gretim elemanlarmin bu siireclere diizenli bicimde dahil
edildigini ve katilimi kay1t altina ahndigmi ortaya koymaktadir [8_OD3-4] [9_0OD4].

Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesi siireklilik tasiyan bir siirec olarak ele ahnmakta;
2026 yih hizmet ici egitim planinin hazirlanmis olmasi, bu yaklasimin bir sonraki
doneme tasmdigini gostermektedir [10_0D3-4]. Ayrica siirecin ¢iktilar: stratejik plan
izleme ve degerlendirme mekanizmalariyla iligkilendirilmekte; 6gretim elemanlarinin
gelisimine yonelik uygulamalar kurumsal hedefler cercevesinde degerlendirilmektedir
[11_OD4].

Kanitlar

2 B.4.2-Hizmet ici egitim plam1 2025.pdf
[3](4)B.4.2-Plan dis1 egitimler 2025.pdf

|4|!4!B.4.2—insan kaynaklar1 yetkinlik analizi.pdf
[5]1(4)B.4.2-Yapay_zeka_egitim analiz raporu ve PUK(").pdf
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Malatya Turgut Ozal Universitesinde egitim-ogretim faaliyetlerinin niteliginin
artirilmasi, akademik tiretkenligin desteklenmesi ve kurumsal motivasyon kiiltiiriiniin
giiclendirilmesi amaciyla tesvik ve odillendirme siirecleri tanimh mevzuat ve
uygulama esaslar1 cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu yapi, kurumsal 6diil siireclerini
diizenleyen yonerge ve ilgili hukuki degerlendirmelerle giivence altina ahnmistir
[1_0D3] [2_OD3].

Universitede odiillendirme mekanizmasinm kurumsal bir yapiya kavusturuldugu; 6diil
komisyonunun olusturulmasi, gorevlendirilmesi, degerlendirme kararlarmin alinmasi
ve siirecin Senatoya sunulmasi asamalarindan anlasilmaktadir [3_0OD3][4_0OD3]
[5_0D4] [6_0D3-4]. Bu durum, tesvik ve odiillendirme uygulamalarinin bireysel
inisiyatiften bagimmsiz, tanimh ve izlenebilir bir slire¢ yonetimi icerisinde yiiriitiildiigiinii
gostermektedir.

Egitim-o6gretim siireclerinde yenilikci uygulamalarm ve idari basarilarin goriiniir
kihnmas1 amaciyla “Egitimde Yenilikcilik ve Idari Basar1 Odiilii” uygulamasi hayata
gecirilmis; odiil kilavuzu ile degerlendirme cercevesi belirlenmis ve 6diil uygulamalar:
somut bicimde yiiriitiilmiistiir [7_OD3-4] [8_OD3-4]. Boylece egitimde yenilikgi
yaklasim gelistiren, kurumsal isleyise ve kalite kiiltiiriine katki sunan uygulamalarm
tesvik edilmesi hedeflenmistir.

Arastirma ve yaym performansmin desteklenmesi amaciyla Bilimsel Arastirma
Projeleri kapsaminda da tesvik mekanizmalar isletilmektedir. BAP uygulama esaslar
ile performans projelerine iliskin diizenlemeler, akademik tiretkenligi artirmaya yonelik
desteklerin sistematik bicimde tanimlandigm gostermektedir [9_OD4] [10_0OD3-4].
Bu kapsamda nitelikli proje ve yaymn tiretimini 6zendirici destek unsurlarmin kurumsal
cercevede yer aldig1 anlasilmaktadir.

Ayrica Ogretim iiyeligine yiikseltilme ve atanma oOlciitlerinde yer verilen K, L. ve M
faaliyetleri, akademik performansin yalnizca yayin ¢iktilariyla degil; kurumsal katki ve
diger akademik faaliyet boyutlariyla birlikte degerlendirildigini ortaya koymaktadir
[11_OD3-4]. Bu yoniiyle iiniversitede uygulanan tesvik ve odiillendirme sistemi,
egitim-ogretim, arastirma ve kurumsal katkiy1 birlikte dikkate alan biitiinciil bir
yapiya sahiptir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Malatya Turgut Ozal Universitesinde arastirma siireclerinin yonetimi, 2022-2026
Stratejik Plam dogrultusunda sistematik ve biitiinciil bir yaklagimla yiiriitiilmektedir.
Universitemiz, arastirma onceliklerini kurumsal yetkinlikleri ile ulusal kalkinma
hedefleri arasinda stratejik bir uyum gozeterek belirlemistir.

Malatya Turgut Ozal Universitesinin Arastrma Yonetisim Modeli, arastirma
faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi ve ¢iktilarin toplumsal ve ekonomik
katkiya dontistiiriilmesi siireclerini biitiinciil bir sistem altinda yonetmek amaciyla
kurgulanmis ve uygulamaya konulmustur. Model, iiniversitenin bilimsel iiretkenligini,
yenilik kapasitesini ve toplumsal etki giiciinii artiran stratejik bir yonetisim cercevesi
sunmaktadir [1_OD4]. Modelin en iistiinde yer alan Arastirma Koordinatorligi,
Malatya Turgut Ozal Universitesi Senatosunun 24.01.2024 tarih ve 8 Nolu karari ile
kabul edilen Yonerge ile kurulmus ve gorevlerini ilgili mevzuat cercevesinde
strdiirmektedir [2_0OD3].

Universitemizin 2022-2026 Stratejilk Plam kapsammda ‘Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinde Niteligin Artirilmasmi Saglamak’ amaci dogrultusunda bes stratejik
hedef belirlenmistir. Arastirma Koordinatorliigli, bu hedeflere ulasimasi1 amaciyla
aragtirma stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasinda etkin rol almakta; tiniversite
genelinde yiriitiilen arastirma faaliyetlerinin planlanmasi, koordinasyonu ve
izlenmesini saglamaktadir. Koordinatorliigiin yiirtitme kurulu, rektor yardimmcismin
baskanhginda toplam 9 iiyeden olusmaktadir. 2025 yih Yiiriitme Kurulu karari
dogrultusunda, Arastirma Politikas1 Belgesinin nihai hale getirilmesine karar
verilmistir [3_OD3-4].

Malatya Turgut Ozal Universitesi arastirma politikas1 dogrultusunda, iiniversitenin
arastirma faaliyetleri bolgesel, ulusal ve kiiresel oncelikleri dikkate alan biitiinciil bir
yaklagimla yiriitiilmektedir. Bu kapsamda arastirmalar; bolgenin giicli yonleri
arasmda yer alan kayisi, aricihk, su kaynaklar ve deprem arastirmalar: gibi alanlarin
yam swra saglik, enerji, tarim, dijitallesme ve turizm gibi ulusal oncelikli alanlara


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[2](3)B.4.3-%C3%96du%CC%88l_yo%CC%88nergesi_hukuki_g%C3%B6r%C3%BC%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[3](3)B.4.3-O%CC%88du%CC%88l_komisyonunun_olus%CC%A7turulmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[4](3)B.4.3-O%CC%88du%CC%88l_komisyonu_go%CC%88revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[5](4)B.4.3-O%CC%88du%CC%88l_komisyon_karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[6](3,4)B.4.3-%C3%96d%C3%BCl_karar%C4%B1n%C4%B1n_senatoya_sunulmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[7](3,4)B.4.3-Eg%CC%86itimde_yenilikc%CC%A7ilik_ve_idari_bas%CC%A7ar%C4%B1_o%CC%88du%CC%88lu%CC%88_k%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[8](3,4)B.4.3-Yenilikc%CC%A7ilik_ve_idari_bas%CC%A7ar%C4%B1_o%CC%88du%CC%88lleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[9](4)B.4.3-BAP_uygulama_esaslar%C4%B1_3._ve_4._b%C3%B6l%C3%BCm.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[10](3,4)B.4.3-BAP_y%C3%B6nergesi_44008_performans_projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozal/2025/ProofFiles/[11](3,4)B.4.3-%C3%96%C4%9Fret._%C3%BCyeli._y%C3%BCksel._ve_atanma_%C3%B6l%C3%A7%C3%BCt._y%C3%B6ner._K_L_M_faaliyetleri.pdf

odaklanacak sekilde yonlendirilmektedir. Universitemiz ayrica arastirma faaliyetlerini
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar: ile uyumlu bicimde gelistirerek
siirdiiriilebilir  kalkinmaya katki saglayan bilimsel c¢alismalarin artirilmasm
hedeflemektedir. Bu dogrultuda yapay zeka ve dijital teknolojilerin arastirma
siireclerine entegrasyonu tesvik edilmekte; yenilik¢i, 0Ozgiin ve disiplinlerarasi
arastirma faaliyetleri desteklenmektedir. Arastirma politikasi cercevesinde ulusal ve
uluslararas1 fon kaynaklariyla uyumlu projelerin gelistirilmesi, tiniversitenin bilimsel
gorinirliigiinin ~ artirilmast  ve  arastirma  kapasitesinin  gliclendirilmesi
amaclanmaktadir. Bununla birlikte lisansiistii tez calismalarmin oncelikli arastirma
alanlarma yonlendirilmesi ve o6grencilerin arastirma siireclerine aktif katilimimin
artirilmasi tesvik edilmektedir. Bu yaklasim ile iiniversitemiz, akademik {iretimin
toplumsal katki ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile uyumlu bir sekilde
gelistirilmesini hedeflemektedir [4_OD4].

Arastirma Koordinatorliigli, tiniversitedeki arastirma ekosistemini giliclendirmek
amaciyla proje yazma etkinlikleri diizenlemekte; Ar-Ge projelerine yonelik deneyim
paylasimi toplantilar1 ile proje yazim atolyeleri gerceklestirmektedir. Bu kapsamda
yiriitiilen faaliyetler diizenli olarak siirdiiriilmekte olup, gerceklestirilen her etkinligin
ardindan etkinlik raporlar1 hazirlanarak yaymlanmaktadir [5_0OD3] [6_0D3]
[7_OD3].

Arastirma Koordinatorliigli, tiniversitemizin yilhk akademik faaliyetlerini, arastirma
performansm ve yiiriitiillen proje cahsmalarim ortaya koyan Arastirma Performans
Raporunu her yil yaymmlamaktadir [8_OD4]. Uluslararasi Siralama Raporu ile
iiniversitemizin kiiresel yiiksekogretim alanindaki konumu ve gelisimi, saygm
derecelendirme kurulusu Times Higher Education (THE) tarafindan yayimlanan farkh
endekslerdeki veriler temel alnarak goriiniir kihnmakta ve degerlendirilmektedir
[9_OD3]. Dis kaynaklh bilimsel projeler performans raporu ile Malatya Turgut Ozal
Universitesinin arastirma kapasitesini, proje iiretme potansiyelini ve destek
mekanizmalarmin etkinligini biitiinciil bicimde ortaya koymayi1 amaclamaktadir
[10_0OD4].

Arastirma faaliyetlerinin uygulama ve yiiriitme boyutunu olusturan yapi, liniversitede
arastirma ekosisteminin etkin bir sekilde islemesini saglamak amaciyla ii¢ temel
bilesenden meydana gelmektedir:

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, 26.11.2016 tarih ve 29900
sayll Resmi Gazete’de yaymlanarak yiirtirlige giren Yiiksekogretim Kurumlar:
Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik’e dayanilarak 17.10.2018 tarih ve
2018/4-2 numarall Senato Karar1 ile kabul edilen Bilimsel Arastirma Projeleri
Hazirlama ve Degerlendirme Yonergesi dogrultusunda kurulmustur [11_OD3].

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen arastirma
projelerinin destekleme ilkeleri BAP Komisyonu tarafindan belirlenir. BAP Komisyonu
koordinator baskanhgmda 11 liyeden olusur ve projelerin degerlendirilmesi, kabulii,
projelere iligkin hizmet ve siireclerin izlenmesi, kamuoyuna duyurulmasi gibi gorevleri
yiiriitmektedir [12_0D3]. Komisyon karari dogrultusunda, proje desteklerine iliskin
usul ve esaslar1 belirleyen uygulama esaslari her y1l yayimlanmaktadir [13_0D3-4].



2025 yih itibariyla BAP kapsaminda yiiriitiillen arastirma faaliyetlerinin daha etkin
sekilde desteklenmesi amaciyla proje biitcelerinde énemli diizenlemeler yapilmistir. Bu
dogrultuda, proje tiirlerine gore degismek iizere destekleme biitgelerinde bir onceki
yila kiyasla %20 ile %100 arasinda artis saglanmistir. Yapilan bu biitce artislar ile
arastirmacilarm bilimsel c¢alismalarim1 daha giicli kaynaklarla yiiriitebilmeleri,
arastirma altyapisinin  gelistirilmesi ve {iniversitemizin arastirma kapasitesinin
artirilmasi hedeflenmektedir [14_O0D3-4].

2025 yilinda Universitemiz BAP Komisyonu tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda toplam 85 arastirma projesinin desteklenmesine karar verilmistir. Bu say1,
bir onceki yil ile karsilastirildiginda desteklenen proje sayisinda yaklasik %47 oraninda
onemli bir artis oldugunu gostermektedir. S6z konusu artis, Universitemizin arastirma
ve gelistirme faaliyetlerine verdigi onemin giiclendigini ve akademik arastirmalari
tesvik eden politikalarm etkin bir sekilde uygulandigimi ortaya koymaktadir. Bu
kapsamda BAP destekleri aracihgiyla {iniversite bilinyesinde yiiriitiilen bilimsel
calismalarin nicelik ve nitelik bakimmdan gelistirilmesi, arastirma kapasitesinin
artirilmasi ve bilimsel ¢iktinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir [15_0D4] [16_0D4].

BAP Koordinasyon Birimi, BAP, TUBITAK ve TUSEB projelerinde gérev alan
arastirmacilara, harcama ve oOdeme siirecleri hakkinda bilgilendirme saglamak
amaciyla yilda en az iki kez toplant1 ve etkinlikler diizenlemektedir [17_0OD3-4].

BAP Koordinasyon Birimi tarafindan, yiiriitiilen faaliyetlerin ve desteklenen projelerin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve ilgili paydaslara sunulmasi amaciyla her yil faaliyet
raporu yaymlanmaktadir [18_0OD4].

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Koordinatorliigii, 7 Aralik 2017 tarih ve 30263 sayih
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Yiiksekogretim Kurumlar: Teknoloji
Transfer Ofisi Yonetmeligi” kapsaminda, 22.05.2019 tarih ve 2019/12-1 sayili Senato
Karar1 ile kurulmustur [19_OD3]. Koordinatorliigiin yiiriitme kurulu, rektoriin
baskanhginda toplam 7 iiyeden olusmaktadir. Yiiriitme kurulu, Teknoloji Transfer Ofisi
faaliyetlerinin planlanmasi, koordinasyonu ve izlenmesi siireclerinde karar alma ve
yonlendirme gorevini tistlenmektedir [20_0OD3-4].

TTO Koordinatorliigli, iiniversitede {iretilen bilgi ve teknolojinin uygulamaya
doniistiiriilmesi ve ticarilestirilmesini desteklemek amaciyla faaliyet gostermektedir.
Bu kapsamda iiniversite ile sanayi arasinda is birligi ortaminin olusturulmasi, mevcut is
birliklerinin gelistirilmesi, ihtiya¢ duyulan alanlarda bilgi ve teknolojinin sanayiye
aktarilmas1 ile yeni proje fikirlerinin  gelistirilmesine katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica girisimcilik kiiltiirtiniin yaygimlastirilmasi, patent siireclerine
destek verilmesi ve fikri ve sinai miilkiyet haklarmin korunmasina yonelik faaliyetler
de Koordinatorligiin temel cahsma alanlar1 arasinda yer almaktadir [21_0D3-4]
[22_0D3].

2025 yili itibariyla Malatya Turgut Ozal Universitesinde 6 ulusal patent basvurusu
gerceklestirilmis ve bu basvurulardan 1 ulusal patent tescili ahnmistir. Bir onceki y1l ile
karsilastirildiginda ulusal patent bagvurularinda %50 oraninda artis saglanmis olup, bu
gelisme iiniversitenin arastirma ciktilarinin ticarilestirilmesi, yenilikci teknolojilerin
gelistirilmesi ve fikri miilkiyet {iretiminin giiclendirilmesine yonelik kararlhhgimi



yansitmaktadir [23_0D4] [24_0D4]. Ayrica, iniversite akademik personeli tarafindan
toplam 6 sirket kurulmus olup, bunlardan 3’i faaliyetine devam etmektedir. Bu
gelismeler, tiniversitenin girisimcilik kiiltiirtinii destekleyen politikalar1 ve teknoloji
transferi stratejileri dogrultusunda, arastirma sonuclarmin ekonomik ve toplumsal
faydaya doniistiiriillmesine yonelik somut adimlar olarak degerlendirilmektedir
[25_OD3-4].

2025 yih icerisinde ilk kez diizenlenen MTU Ar-Ge Proje Pazar etkinligine, 4 farkh
bilim alaninda 162 proje basvurusu yapimis olup, 142 proje sergilenmeye deger
bulunmustur [26_0D4].

TTO tarafindan yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda, girisimcilik egitimleri, TUBITAK-
TEYDEP programlari deneyim paylasim oturumlari, fikri ve smai miilkiyet haklarina
yonelik bilgilendirmeler ile TUBITAK 2209-A proje basvuru ve yazim giinleri
diizenlenmektedir. Bu faaliyetler, arastirmacilarin ve girisimcilerin bilgi ve deneyim
kazanmmlarini artirmak amaciyla planh ve diizenli bir sekilde siirdiiriilmekte, etkinlik
ve devamlilik agisindan siirekli iyilestirme cahigmalar: yiirtitiilmektedir [27_0D4].

Malatya Turgut Ozal Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren Uygulama ve
Aragtirma Merkezleri, liniversitenin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi, disiplinler
aras1 calismalarin tesvik edilmesi ve bolgesel kalkinmaya katki saglanmasi amaciyla
faaliyet gostermektedir. Bu merkezler aracihigiyla bilimsel arastirmalar yiiriitiilmekte,
akademik bilgi iiretimi desteklenmekte ve elde edilen bilgi ve teknolojinin topluma ve
sektore aktarlmasi hedeflenmektedir. Universitede faaliyet gdsteren uygulama ve
arastirma merkezleri; aricilik, kayis1 ve kayisi tiriinleri, uzaktan egitim, kadmn ve aile
calismalari, psikolojik damisma ve rehberlik, kariyer planlama, silirekli egitim,
geleneksel ve tamamlayic tip ile Tiirkce 6gretimi gibi farkh alanlarda arastirma, egitim
ve uygulama faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu merkezler, iiniversitenin arastirma
politikas1 ve stratejik hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirerek akademik
birimler, kamu kurumlari, 6zel sektor ve diger paydaslarla is birligi icerisinde projeler
gelistirmekte; bolgesel ihtiyaclara yonelik bilimsel ¢oziimler iiretmekte ve
liniversitenin arastirma ekosisteminin giiclendirilmesine katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.
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o [2 C.1.1-Arastirma koordinatorliigii vonergesi.pdf

[3](3,4)C.1.1-Yiiriitme kurulu kararlar1 2025.pdf

[4](4)C.1.1-Arastirma_politikasi.pdf

[51(3)C.1.1-Sosyal bilimlerde bilimsel-makale yazma etkinlik raporu.pdf
[61(3)C.1.1-TUBITAK 1001 projeleri deneyim paylasim etkinlik raporu.pdf
[71(3)C.1.1-TUBITAK 2209-A proje vazma ve atdlye etkinlik raporu.pdf

[8](4)C.1.1-Arastirma_performansi_raporu 2025.pdf

¢ [9](3)C.1.1-Uluslararas1 siralama raporu 2025.pdf

[10]1(4)C.1.1-MTU dis kaynakh proje performans raporu.pdf

e [11](3)C.a.1-
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Yiiksekogretim kurumlar1 bilimsel arastirma projeleri yonetmelik.pdf
o [12](3)C.1.1-BAP komisyonu.pdf

e 1 C.1.1-BAP uygulama esaslar1 2025.pdf

e [14]1(3.4)C.1.1-BAP_destekleme biitceleri 2024-2025.pdf
e [15](4)C.1.1-BAP_projeler 2025.pdf

e [16](4)C.1.1-BAP komisyon kararlar1 2025.pdf

e [1 Ca.a-Arastirma projeleri harcama siirecleri etkinlik.pdf
e [18](4)C.1.1-BAP 2025 faalivet raporu.pdf

e [19](3)C.1.1-TTO_yonerge.pdf

e [201(3.4)C.1.1-TTO yiiriitme kurulu.pdf

e [21](3.4)C.1.1-Universite sanayi isbirligi toplantisi.pdf

. C..1-Fikri ve sinai milkivet haklar1 uygulama
e [23](4)C.1.1-TTO ulusal patent basvuru.pdf

e [24](4)C.1.1-MTU tescillenen patent.pdf

e [25](3.,4)C.1.1-Akademisyen sirketlesme bilgileri.pdf

|26|!4!C.1.1—MTI"J arge pazari 1.pdf
[27]1(4)C.1.1-TTO_etkinlikler.pdf

2. Ic ve dis kaynaklar

Malatya Turgut Ozal Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini bélgesel
kalkinma vizyonu, ulusal arastirma politikalar1 ve kurumsal stratejik plan hedefleri
dogrultusunda yapilandirmaktadir. Universite, arastirma kapasitesini artirmay1 ve
bilimsel {iretimi siirdiiriilebilir bir finansman modeli ile desteklemeyi temel oncelikleri
arasmnda konumlandirmistir. Bu kapsamda i¢ ve dis kaynaklarin planlanmasi, tahsisi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi biitiinciil bir yonetim anlayis1 ile yiiriitiilmektedir.
Kaynak yoOnetimi siirecleri Stratejik Plan, Yilik Faaliyet Raporlar1 ve Performans
Raporlari ile iligkilendirilmekte ve ayrica biitge tahsisi ile akademik ¢ikt1 ve performans
gostergeleri arasinda sistematik bir bag kurulmaktadir [1_0D4] [2_0D4] [3_0D4]

[4_OD4].

Universitenin AR-GE finansmani; merkezi biitceden aktarilan édenekler, dis destekli
proje gelirleri, iiniversite 0z gelir katkilarindan olusmaktadir. Bu c¢ok kaynakh
finansman yapisi, arastirma faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligini desteklemekte ve
finansal risklerin minimize edilmesine katki saglamaktadir. Universitemizin 2025
yihinda toplam Ar-Ge biitcesi 6.361.393 TL olup, bunun 5.787.000 TL’si merkezi biitce,
574.393 TL’si ise 6z gelir katkisindan olusmaktadir. Ayrica 7.021.734 TL de TUBITAK
ve TUSEB gibi dis kaynakh fonlardan destek saglanmistir. 2022—2025 déneminde
iiniversitemiz AR-GE biitcesinde gozlenen artis egilimi, arastirma faaliyetlerinin
kurumsal diizeyde onceliklendirildigini gostermektedir [5_0D3-4].

I¢ kaynaklarin etkin kullammimda temel mekanizma BAP Koordinasyon Birimi'dir. BAP
stirecleri, yiiriirliikte bulunan Malatya Turgut Ozal Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi Yonergesi cercevesinde yliriitiilmekte; proje basvuru, 6n
inceleme, hakem degerlendirmesi, biitce tahsisi, ara rapor ve sonuc¢ raporu asamalar1
E-BAP ve/veya EBYS sistemleri iizerinden dijital ortamda kayit altina alinmaktadir
[6_0D3] [7_0D4]. Bu sistemler sayesinde basvurularin degerlendirme siiresi, biitce
kullanmim oranlar1 ve proje ¢iktilar: diizenli olarak izlenebilmekte, siireclerin seffafhigi ve
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hesap verebilirligi saglanmaktadir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi BAP Koordinasyon Birimine 2025 yilinda toplam
115 proje basvurusu yapimistir. Degerlendirmeler sonucunda; 38 Genel Arastirma
Projesi, 8 Hizh Destek Projesi, 29 Lisansiistii Tez Projesi, 6 Lisans Ogrencisi Arastirma
Projesi, 2 Oncelikli Alan Arastirma Projesi, 1 Bilimsel Etkinlik Diizenleme Projesi ve 1
Universite-Sanayi Is Birligi Projesi olmak iizere toplam 85 proje desteklenmeye deger
bulunmustur. Desteklenen projelerin %44,7’si Genel Arastirma Projesi, %34,1°i
Lisansiistii Tez Projesi ve %9,4’ii de hizh destek projelerinden olusmaktadir. Bu
projeler icin toplam destek miktar1 ise 6.924.312,74 TL’dir. Ayrica, bu projelerin
alanlarma goére dagihmi incelendiginde Miihendislik, Saghk Bilimleri, Ziraat,
Veterinerlik, Tip, Temel Bilimler, Su Uriinleri, Sosyal ve Beseri Bilimler gibi farkh
alanlardan oldugu goriilmektedir. Proje ciktilar1 (yayin, atif, patent, tez, bildiriler,
prototip gelistirme vb.) analiz edilmekte; bu analizler kaynak tahsis stratejilerinin
giincellenmesinde kullanilmaktadir [8_OD4]. Boylece performans temelli kaynak
yonetimi yaklasimi giliclendirilmektedir.

Universitemiz akademik birimlerinin BAP tarafindan desteklenen AR-GE
calismalarindan birkac proje ornegi vermek gerekirse Ziraat Fakiiltesinin, ilimizin
Tiirkiye ve diinyada iiretim alani ve miktar1 bakimindan ilk siralarda yer aldigi iirtinii
olan kayis1 ile ilgili ozel cahsmalar1 bulunmaktadir. Bu baglamda, “Bitki Besleme
Uriinlerinin Kaywisida (Prunus armeniaca L. Yaprak Delen (Wilsonomyces
Carpophilus) Hastalig1 Uzerine Etkilerinin Arastirilmas1”, “Malatya Ili Kayis1 Uretim
Alanlarinda Bakteriyel Kanser (Pseudomonas syringae pv. Syringae)’In Bakira Direng
Durumu ve Sistemik Bakirh Bitki Besleme Uriinlerinin Etkinliginin Arastirilmas1”,
“Bazi Prunus armeniaca L. (Kayis1) Ciceklerinin Yenilebilirlik Ozelliklerinin
Aragtirilmas1” ve “Hacihaliloglu Kayis1 Cesidinde Meyvelerin Farkh Biiylime
Donemlerinde Yapraktan Uygulanan Farkh Potasyum Kaynaklarinin Agac Gelisimi,
Meyve Kalitesi ve Verime Etkisinin Arastirilmas1” projeleri ornek olarak verilebilir.

Ayrica, tiniversitemiz BAP Koordinasyon Birimi tarafindan, T.C. Cumhurbagkanhgi
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu (BTYPK) ile TUBITAK 2024-2025
Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konular1 kapsamimnda onceliklendirilen baslklara uygun
olarak, 2025 yih Oncelikli Arastirma Alanlar1 olarak “Malatya Kayisis1 Alaninda
Yenilikci ve Teknolojik Arastirmalar, Iklim Degisikligi ve Dogal Afetlerin Sosyo-
Ekonomik Etkileri, Deprem Cahsmalari, Siirdiiriilebilir Tarmm, Yenilenebilir Enerji
Teknolojileri, Elektrikli Arac Teknolojileri, Biyomedikal Teknolojiler, Yar1 Iletken
Teknolojileri, Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi, Siber Giivenlik, Uzay Bilimleri ve
Uydu Teknolojileri” alanlar1  belirlenmistir  [9_OD3-4]. Bu kapsamda,
“Dexmedetomidine Icin Poliimid Matrisli Grafen Kompozit Membran Tabanh
Voltametrik Sensor Gelistirilmesi” ve “Polimer-Nanoyap1 Tabanh Elektrokimyasal
Cu(Ii) Sensor Platformunun Gelistirilmesi” projeleri desteklenmistir. Bununla birlikte,
“Endiistriyel Elektrik Motorlarinda Diisiik Maliyetli Sensorler ve Yapay Zeka Destekli
Erken Ariza Tespit Sistemi” projesi ise Universite-Sanayi Is Birligi Projesi kapsammda
desteklenmistir.

Arastirma altyapisinin gelistirilmesi, iiniversitemizin arastirma kapasitesini artirma
hedefinin 6nemli bir bilesenidir. Universitemiz biinyesinde arastirma altyapism



gelistirmek amaciyla, 7 adet uygulama ve arastirma merkezi ile BAP Koordinasyon
Birimi ve TTO aktif olarak faaliyet gostermektedir [10_OD3-4]. Ayrica, laboratuvar
envanteri diizenli olarak giincellenmekte, cihaz ve ekipman yatirimlar: ihtiyac analizleri
ve oOnceliklendirme kriterleri dogrultusunda planlanmaktadir. Ortak kullanim modeli
tesvik edilmekte ve altyapmin etkin kullanim oranlar1 izlenmektedir. Arastirma
performansi izleme araclar: olarak ise Akademik Performans yazilimi, Kurumsal Zeka
yazihmi ve Kurumsal Performans yazihmi kullamlmaktadir [11_0D4] [12_0D4]

[13_OD4].

Dis kaynakh finansman, Universitenin arastirma goriiniirliigiinii artrma ve
ulusal/uluslararas1 diizeyde rekabet giiciinii gelistirme hedefleri acisindan stratejik
onem tasimaktadir. TUBITAK, TUSEB ve benzeri ulusal fon saglayici kuruluslarin yan
sira farkh destek programlarma yonelik proje basvurular1 tesvik edilmekte; proje
basvuru ve kabul oranlar1 diizenli olarak analiz edilmektedir. Universitemiz
akademisyenlerinin 2025 yilinda Yiiriitiicii olarak gorev aldiklar1 6 adet TUBITAK
projesi ve 2 adet de TUSEB projesi kabul almis olup, bu projelerden 7.021.734 TL dis
kaynakli fon saglanmistir. Dis kaynakh projelerin %12,5’ini TUBITAK 1001, %50’sini
TUBITAK 1002, %25’ini Tiirkiye Saghk Enstitiileri Bagskanhg projeleri, %12,5’ini ise
TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme Projeleri olusturmaktadir. Dis fonlarm toplam
arastirma biitcesi icindeki pay1 diizenli olarak degerlendirilmekte ve cesitliligin
artirlmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda, arastirmacilarimiza yonelik yil icerisinde
farklh donemlerde, iiniversitemizin arastirma kapasitesini gelistirme faaliyetleri
kapsaminda bilgilendirme ve tesvik amach egitimler ve etkinlikler diizenlenmektedir

[14_OD3-4].

Universitemizde dis kaynakh destek almaya deger goriilen proje ornekleri olarak
TUSEB tarafindan desteklenen “Alzheimer hastahginda Life kinetik egzersizinin
kandaki miRNA’lar ve bilissel bozukluk iizerindeki etkilerinin arastirilmasi® ve
“Epileptogenezde yer alan gen panelinin incelenmesi ve epilepsy tedavisinde
kullamlabilecek biyobelirteclerin belirlenmesi” projeleri ile TUBITAK tarafindan
desteklenen “Arttirilmis Sicaklik ve CO», Konsantrasyonlarmm Domates Giivesi Ve

Dogal Diismanlarina Etkisinin Belirlenmesi” ve “Genetik Olarak Farkhhk Gosteren
Hocamiz Armut Genotiplerinin Ates Yanikhigi Hastahgmma Dayanikhhk/Duyarhhk
Diizeyinin Molekiiler Yontemlerle Tespiti” verilebilir.

Fon firsatlarma erisimi kolaylastirmak amaciyla proje cagrilar sistematik bigimde takip
edilmekte ve “Proje Cagri Robotu” araciligiyla akademik personele duyurulmaktadir
[15_0D4]. Ayrica proje yazimina yonelik bilgilendirme toplantilar1 ve rehberlik
faaliyetleri yiiriitiilmekte; arastirmacilarin dis fonlara erisim kapasitesi artirilmaya
cahsiimaktadir. Basvuru ve kabul oranlarna iliskin performans analizleri, kurumsal
iyilestirme siireclerine veri saglamaktadir.

Universitemiz, Malatya ve cevre illerin sosyo-ekonomik yapisim ve sektorel
onceliklerini dikkate alarak kamu kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektor kuruluslari
ve diger yiliksekogretim kurumlar: ile is birligi protokolleri ¢ercevesinde arastirma
faaliyetleri yliriitmektedir. 2025 yihinda farkh tiniversiteler ve kurumlarla arastirma
faaliyetleri kapsaminda 9 adet is birligi protokolii imzalanmistir [16_0OD4].



I¢ ve dis kaynaklarm yonetimi; performans programi, yillik faaliyet raporlari, BAP
sonug analizleri ve dis kaynakh proje performans raporlar1 araciligiyla diizenli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Kaynak kullammm etkinligi, proje ciktilari, yaym
performansi, dis fon artis oram ve altyapi kullanim verileri iizerinden analiz edilmekte
elde edilen sonuclar stratejik plan izleme ve giincelleme siireclerine girdi
saglamaktadir. Universite, kaynak yonetiminde siirdiiriilebilirlik, cesitlilik, performans
odakhlik ve hesap verebilirlik ilkelerini benimseyerek arastirma kapasitesini siirekli
gelistirmeyi hedeflemektedir. Proje islemleri iyilestirme siirecleri kapsaminda UNIKYS
tizerinden veya farkh platformlardan gelen oneriler degerlendirilmekte, uygun goriilen
iyilestirmeler uygulamaya konulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.1.2-Stratejik plan 2022-2026 tablo 48.pdf

o [2](4)C.1.2-BAP 2025 falivet rporu.pdf

e [3](4)C.1.2-Arastirma_performansi raporu_ 2025.pdf

. C.1.2-Dis _kaynakh bilimsel projeler performans raporu.pdf
¢ [51(3.4)C.1.2-AR-GE biitce tablolari.pdf

e [6]1(3)C.1.2-BAP yonergesi.pdf

o [71(4)C.1.2-E-BAP_sistemi.pdf

e [8](4)C.1.2-BAP destekli projelerden iiretilen yaymlar.pdf

e [0](3.4)C.1.2-BAP uygulama esaslar1 2025.pdf

e [10](3.4)C.1.2-Arastirma performansi raporu 2025 syf 8-11.pdf
e [11 C.1.2-Akademik performans yazihmi.pdf

e [12](4)C.1.2-Kurumsal zeka yazihmi.pdf

e [13](4)C.1.2-Kurumsal performans yazihimi.pdf

o [14](3.4)C.1.2-Arastirma performansi raporu 2025 syf 28-33.pdf
e [15](4)C.1.2-Proje_cagri robotu.pdf

16](4)C.1.2-Arastirma amach is birligi protokolleri.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Malatya Turgut Ozal Universitesi stratejik hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen doktora
programlarina ogrenci kabulii ile ders, seminer, yeterlik, tez izleme, tez yazimi ve
mezuniyet stirecleri sistematik ve tanimh bir cergevede yiiriitiilmektedir. Bu siireclerin
isleyisi, programlarin ders bilgi paketleri, ders programlari ve lisansiistii egitim
uygulamalarma iliskin kurumsal diizenlemelerle desteklenmektedir [1_OD4] [2_OD3].
Universite biinyesindeki lisansiistii egitim faaliyetleri, Lisansiistii Egitim Enstitiisii
koordinasyonunda yiiriitiilmekte; ogrencilere tezli doktora programlar1 araciigiyla
yiiksek akademik diizeyde egitim ve arastirma imkani sunulmaktadir. Bu programlar
aracihgiyla farkh bilim alanlarinda uzmanlasmis arastirmacilar yetistirilmesi, bilimsel
bilgi iiretiminin artirilmasi1 ve {niversitenin akademik arastirma kapasitesinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir [3_OD4].
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Malatya Turgut Ozal Universitesi doktora programlari, Lisansiistii Egitim Enstitiisii
catis1 altinda cesitli bilim alanlarinda yiiriitiilmektedir. Mevcut durumda iiniversitede
Bahce Bitkileri, Bitki Koruma, Tibbi Biyokimya ve Su Uriinleri olmak iizere dort
doktora programu aktif olarak egitim vermektedir. Bu programlar, fen, miihendislik ve
saghk bilimleri alanlarm kapsayan disiplinlerde siirdiiriilmektedir [4_OD3-4].

Bu programlarda kayith doktora 6grenci sayisi 14 olup, bugiine kadar toplam 11 6grenci
doktora derecesi ile mezun olmustur. Programlarda yiiriitilen doktora tezlerinin
say1lari ile ilerleme durumlar: yillar bazinda izlenebilmekte ve raporlanabilmektedir. Bu
yoniiyle doktora programlarmnm yalnizca yiiriitiilmesi degil, ayni zamanda performans
ve c¢ikt1 diizeyinde izlenmesi de kurumsal veri temelli bir yaklasimla
gerceklestirilmektedir [5_0D4].

Doktora programlarma oOgrenci kabul siirecleri, seffaf, izlenebilir ve ilgili mevzuat
hiiktimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Her akademik yil icin anabilim dallar
tarafindan belirlenen 0grenci kontenjanlari, Lisansiistii Egitim Enstitiisiine iletilmekte
Enstitii Kurulu tarafindan degerlendirilen kontenjanlar daha sonra Universite
Senatosunun onayma sunulmaktadir. Senato onayinin ardindan doktora programlarma
ilisgkin kontenjanlar, bagvuru sartlar1 ve bagvuru takvimi iiniversitenin resmi web
sayfasinda ilan edilerek adaylara duyurulmaktadir [6_0OD3-4] [7_OD3] [8_OD3].

Bagvuru ve degerlendirme siirecleri, Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan belirlenen
takvim dogrultusunda yiiriitiilmekte; basvurular, degerlendirme sonuclar1 ve
ogrenciye iligkin akademik kararlar ilgili kurul ve yonetim kurulu kararlariyla kayit
altina alimmaktadir. Ayrica doktora programlarinda yiiriitiilen tez ¢alismalarmin sayis1
ve ilerleme durumlar1 kurumsal veri sistemleri iizerinden yillar bazinda izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Kurum genelinde doktora siireclerine iliskin performans gostergeleri
ilgili birimler tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir.

Lisanstlistii egitim programlarinda yiriitiilen arastirma faaliyetleri, proje ve yaymn
ciktilar tlizerinden de izlenmektedir. Bu kapsamda doktora oOgrencilerinin arastirma
stireclerine katihmi, proje iliretme kapasiteleri ve bilimsel yayin performanslar
kurumsal olarak takip edilmektedir [9_0OD3-4] [10_0D3-4].

Doktora derecesi ile mezun olan 6grenciler, mezuniyet sonrasmnda da iiniversitenin
mezun portah aracihgiyla akademik ve mesleki gelisim siireclerinde desteklenmeye
devam etmektedir. Mezunlarin kariyer gelisimleri, akademik faaliyetleri ve istihdam
durumlari ilgili birimler tarafindan izlenmekte; boylece doktora mezunlarmin kurumsal
aidiyetlerinin siirdiiriilmesi ve kariyer gelisimlerinin takip edilmesi amaclanmaktadir
[11_OD3].

Ayrica doktora veya doktora esdegeri egitimlerini yurt icinde ya da yurt disinda
tamamlamis arastirmacilarin tiniversitede belirli siirelerle gorev alabilmelerine olanak
saglamak amaciyla Doktora Sonrasi Arastirmaci Calistirilmasi  Yonergesi
olusturulmustur. Bu diizenleme ile {iniversitenin arastirma Kkapasitesinin
giiclendirilmesi, nitelikli arastirmaci insan kaynagmnin desteklenmesi ve bilimsel is
birliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir [12_0D3].

Doktora programlarmin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve gelistirilmesine iligkin karar alma



siirecleri de kurumsal yonetim mekanizmalar1 cercevesinde sistematik bigimde
isletilmektedir. Anabilim dallar1 tarafindan doktora 6grencilerine iliskin ahnan kararlar,
Lisanstistii Egitim Enstitiisii Yonetim Kurulu giindemine ahinmakta; degerlendirilerek
karara baglanmaktadir. Boylece doktora programlarma iliskin akademik ve idari
siirecler biitlinciil bir yonetisim anlayisiyla yonetilmekte, izlenmekte ve siirekli
iyilestirme yaklasimi dogrultusunda gelistirilmektedir.

Doktora programlarinin agilmasi, kurumsal prestiji artiran, kalite gilivencesi ve
akreditasyon siireclerine olumlu katki sunan, arastirma odakh iiniversite kimligini
giiclendiren stratejik bir gelisim alami olarak degerlendirilmektedir. Stratejik Amagc
(A2), Hedef (H2.1) ve Performans Gostergesi PG2.1.4 “Ogrenci Kabul Edilen Doktora
Program Sayis1 (Kiimiilatif)” kapsaminda baslangic degeri 3, hedef degeri 9 iken
mevcut durumda 4 doktora programi agilmistir. Buna gore baslangic degerine gore
siirh bir artis saglanmig olmakla birlikte hedeflenen program sayismma heniiz
ulasilamamistir. Bu durumun temel nedenlerinden biri, YOK tarafindan program
akreditasyonu bulunmayan iiniversitelerde doktora programi acilmasmna yonelik
getirilen smirlamadir. Bununla birlikte, {iniversitede MEDEK akreditasyonu alan 4
programin bulunmasi, doktora programi agilmasina iliskin gerekli akademik ve kalite
altyapismin giiclendigini gostermektedir [13_0D4] [14_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarmin
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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Malatya Turgut Ozal Universitesi, arastirma yaklasimmin tasarminda paydaslarin
beklenti ve onceliklerini dikkate alarak hareket etmektedir. Bu dogrultuda, 6gretim
elemanlarimdan beklenen arastirma performansi, arastirma destek birimlerinin isleyisi
ve gelisim hedefleri ile kurumsal arastirma tercihleri, {iniversitemizin misyonu ve
vizyonu cercevesinde sekillendirilmistir. Bu yaklasim kapsaminda, {iniversitede
siirdiiriilebilir bir arastirma ve gelistirme ekosistemi olusturmak amaciyla gerekli
adimlar atilmakta ve stratejik planlamalar yapimaktadir.

Kurum, Stratejik Plam1 dogrultusunda “Ar-Ge” faaliyetlerine oOncelik vermekte,
arastirma odakh bir tiniversite hedefine bagh kalmakta ve stratejilerini bu dogrultuda
belirlemektedir.

MTU’de 47 profesor, 103 docent, 189 doktor 6gretim iiyesi, 112 6gretim gorevlisi ve 39
arastirma gorevlisi olmak iizere toplam 491 akademik personel gorev yapmaktadir
[1_OD3]. Arastirmaci yetkinlikleri, Akademik Performans Yazilminda yer alan farkh
izleme kriterleri tizerinden takip edilmekte ve elde edilen sonuclar Ar-Ge
Koordinatorliigii tarafindan degerlendirilmektedir.

Universitemizin arastirmaya yonelik siirecleri “Arastirma Politikas1” [2_0D4] ve “Acik
Bilim Politikas1” [3_0D4] ile tanimlanmig olup, ilgili rektor yardmmcisnin
sorumlulugunda ve arastirma-gelistirme faaliyetleri yiiriiten birimler araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Arastirmaya yonelik siireclerde Arastirma Koordinatorligii
Yonergesi [4_OD3], Bilimsel Arastirma Projeleri Prosesi [5_0D3-4], Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri Yonergesi [6_0D3], Teknoloji Transfer
Ofisi Yonergesi [7_OD3], Doktora Sonrasi Arastirmaci Cahstirilmasi Yonergesi
[8_0OD3], Hizmet Ici Egitim Yonergesi [9_OD3], Kalite Giivence Yonergesi [10_OD3]
ve Odiil Yonergesi [11_0OD3] MTU akademik personelinin arastirma yetkinlikleri ve
gelisimini izleme siireclerinde faydalanilan dokiimanlardir. Bu siireclerin etkin yonetimi
ve yaylimmin saglanmasma katkida bulunmak amaciyla, Kalite Komisyonuna bagh
olarak Arastirma-Gelistirme Alt Komisyonu olusturulmustur [12_0D3-4]. S6z konusu
komisyon, silirecin igleyisini izlemek ve gelistirmek amaciyla performans
gostergelerinin belirlenmesi gibi konularda cesitli calismalar yiiriitmektedir. Ilgili
rektor yardimcisma bagh Ar-Ge Alt Komisyonu siirecleri destekleyen en oOnemli
mekanizmalar arasinda yer almaktadir.

Universitemiz biinyesinde bilimsel hareketliligin artirilmasi, arastirmaci insan
kaynaginin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi ve arastirma kurumlari ile sanayi
is birligine katki saglanmasi amaciyla yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle
uyumlu oncelikli goriilen alanlarda kurulan 10 Uygulama ve Arastirma Merkezi
bulunmaktadir. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Ar-Ge ile ilgili faaliyet alam
kapsamimda  arastirma-gelistirme  ekosistemimizin onemli  organlarindandir.
Merkezlerin yanmi sira Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii arastirma- gelistirme siireclerimiz ile ilgili faaliyetleri ytlirtitmektedir.

MTU akademik personelinin arastirma yetkinlikleri ve gelisimi, Ar-Ge Koordinatorliigii
tarafindan Arastirma Yonetisim Modelinde belirtilen sekilde izlenmekte ve
iyilestirilmektedir [13_OD4]. Bu amacla iiniversitemiz tarafindan Akademik
Performans Yazilimi, Kurumsal Zeka Yazilimi, Kurumsal Performans Yaziimi ve e-
BAP Otomasyonu aktif sekilde kullamlmaktadir.



Universitemizin arastirma faaliyetlerinin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
iligkisi, bu hedeflere hizmet edecek nitelikli egitim modelleri ve akademik
yapilanmalarla desteklenmektedir. Bu kapsamda, akademik birimlerde yiiriitiilen
stireclerde ulusal kalkinma hedeflerine katki saglamak amaciyla egitim-ogretim, ar-ge
ve toplumsal katki siireclerinde calismalar devam etmektedir. Ozellikle, Miihendislik
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi gibi birimlere ek olarak
Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu kurulmasi siireci baglatilmistir. Ayrica
meslek yiiksekokullar1 biinyesinde iiniversitemiz tarafindan stratejik bir adim ile YOK
tarafindan hayata gecirilen, gelecegin mesleklerine yonelik “Yesil ve Dijital Donilisiim
Odakl” Dijital Tarim Teknolojileri, Akilh Sera Teknolojileri, Yesil ve Ekolojik Bina
Teknikerligi, Yenilenebilir Enerji Teknikerligi ve Tibbi Veri Isleme Teknikerligi
programlari, tiniversitemizin oncelikli alanlar1 ve bolgenin zenginliklerine uygun sekilde
bolgesel kalkinmayi1 destekler nitelikte faaliyet gosterme dogrultusunda acilarak
egitim- Ogretim faaliyetlerine baglamistir.

MTU, Cumhurbaskanhg Iletisim Bagkanlig tarafindan duyurulan “Misyon
Farklilasmasi ve Thtisaslasmasi Projesi” kapsamimda calismalarma baglamis, kurumsal
ve bolgesel ihtisas unsurlarinin incelenmesi ve strateji belirlenerek gelecek stratejik
planda ihtisaslasma motivasyonuyla ilgili hedeflerin de dahil edilmesi icin cahsmalarmi
yuriitmektedir. Ayrica, 12. Kalkinma Plam c¢ercevesinde belirlenen kalkimma
hedefleriyle uyumlu arastirma faaliyetleri de {niversitemizin stratejik plani
kapsaminda tespit edilmis olup, bu hedeflerle biitiinlesik bir bicimde calismalar
siirdiiriilmektedir.

Universitemiz, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkimma Amaclar1 (SKA)
dogrultusunda cesitli proje ve uygulamalara sahiptir. Bu kapsamda, SKA'larla uyumlu
hedefler belirlenmis ve performans metrikleri olusturularak katma deger saglayacak
sekilde iiniversitemizin gelecek stratejik planlarina entegre edilmistir. Ayrica,
tiniversite-sanayi is birlikleri, sanayi odakh tez c¢ahsmalari, siirdiiriilebilir sehirler
kapsaminda ilimizde gerceklestirilen stratejik ortakliklar ve sorumlu iiretim ve tiiketim
alaninda yiiriitiilen yayinlar ile projeler bu kapsamda one cikan ornekler arasindadir.
Bu ¢alismalar, iiniversitemizin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine olan baghligm ve bu
dogrultuda gelistirdigi stratejik yaklagimlar: ortaya koymaktadir.

Universitemiz, ilimizin 2025-2029 Malatya Stratejik Plam cercevesinde yiiriitiilen
calismalara cesitli alanlarda onemli katkilar sunmaktadir. Malatya ilinin stratejik hedef
ve projelerine ulasmasinda sorumlu kuruluslardan biri olarak, tiniversitemiz bu planin
stratejik amac ve hedefleriyle uyumlu bir sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir. MTU,
yalnmizca sehrin egitim vizyonuna degil, aym1 zamanda saglik, ticaret ve sanayi, turizm
ve kiiltiir, tarim ve hayvancihk gibi alanlarda da 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu
kapsamda gerceklestirilen projeler ve is birlikleri, Malatya'nin kalkinma hedeflerine
ulagsmasma destek olmanin yam sira, bolgesel gelisim siirecinde liniversitemizin etkin
bir rol iistlendigini gostermektedir.

MTU akademik personeli tarafindan yiiriitilen akademik cahsmalarm analizleri
“Aragtirma Performansi1 Raporu” [14_OD4] ve “Dig Kaynakh Bilimsel Projeler
Performans Raporu” [15_0D4] ile yaymlanmaktadir. Raporlar; Malatya Turgut Ozal
Universitesinin arastirma ekosistemini ve proje yonetim performansim belgeleyen,



kalite siirecleriyle biitlinlesik, kurumsal 6grenme ve siirekli iyilestirme anlayisina
hizmet eden temel degerlendirme dokiimanlaridir.

Universitemiz 6gretim elemanlarmm TUBITAK proje basvurular: incelendiginde, 2024
yilinda 23 proje basvurusu, 2025 yilinda 95 proje bagvurusu oldugu, BAP tarafindan
desteklenen proje sayisinin 2024 yiinda 58 iken 2025 yilinda 85’e yiikseldigi
goriilmektedir. Bu durum, liniversite genelinde temel ve uygulamah arastirma projeleri
gelistirme motivasyonunun ve kapasitesinin arttigim gostermektedir. 2024 yilinda
TUBITAK proje basvurularmda 11 yiiriitiicii ve 12 arastirmaci yer alrken, 2025
yihinda bu sayilarin 42 yiiriitiiciiye ve 53 arastirmaciya yiikseldigi goriilmekte olup
arastirma faaliyetlerinin akademik kitleye yayilma motivasyonunun ve "arastirma
ekosistemi'nin kapsayicihiginin arttigi ve akademisyenlerin bu siireclere dahil olmaya
tesvik edildigini gostermektedir. Universite genelinde 2023 yilinda 20 adet 2209-A
proje desteklenirken 2024 yilinda 262 proje basvurusundan 114 proje desteklenmis,
2025 yihinda da 560 bagvuru gerceklesmistir Sayilar Ar-Ge ve proje siireclerinin
tiniversite oOgrencileri tarafindan da benimsendigini ve proje tabanh Ogrenme
kiiltiirtinlin giiclendigini, akademik personelin de ogrenciler ile projelerde gorev alma
motivasyonun arttigini gostermektedir. MTU, URAP (University Ranking by Academic
Performance) siralamalarinda 2024 yihnda 129. sirada bulunurken 2025 yilinda 109.
siraya yiikselmis, bu basar1 kurumun bilimsel iiretkenliginin ve akademik basarismin
somut bir gostergesi olarak degerlendirilmistir. MTU, YOK tarafindan yayimmlanan
2025 Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporunda Ulusal Is Birligi
kategorisinde %68,64 oraniyla ilk 20 iiniversite arasmda yer almis olup akademik is
birlikleri alaninda motivasyonun yiiksek oldugunu gostermektedir [16_0OD3-4].

MTU, akademik personelini ve o6grencilerini kendi alanlarmnda bilimsel arastirma
projeleri ve sanayiye yonelik projeler yapma konusunda desteklemektedir. MTU
oncelikli alanlarm belirlemis ve BAP Koordinasyon Birimi tarafindan “Oncelikli Alan
Aragtirma Projesi” tiiriiyle cikilan proje cagrisi ile oncelikli alanlarda ¢ahsan akademik
personelin yetkinliginin artirilmasi siirecini desteklemistir. Kurum 2025 yihnda,
arastirma koordinatorliigii tarafindan diizenlenen Saghk Bilimleri Alaninda TUBITAK
Projeleri Deneyim Paylasimi Etkinligi, TUBITAK 1001 Projeleri ve Ar-Ge Projeleri
Deneyim Paylasmmi Etkinlikleri, TUBITAK 2209-A Proje Yazma ve Atolye Etkinligi,
Sosyal Bilimlerde Bilimsel Makale Yazma Etkinligi ile bu alanda 6nemli kazanimlar elde
edilmigtir. TTO biinyesinde gergeklestirilen Girisimcilik, Fikri Smai Miilkiyet Haklari,
proje yazma deneyim paylasimlari,, teknik sunumlar gibi etkinliklerle kurumsal
paydashklarinin ve iiniversite-sanayi ig birliginin giiclendirilmesi, yine TTO tarafindan
organize edilen MTU Ar-Ge Proje Pazar1 etkinligi ile ic ve dis paydaslarm AR-GE
stireclerine katiiminin artirilmasi1 hedeflenmistir [17_0D4] [18_0OD4] [19_0D4].
Kurum’da 6gretim elemanlarmin arastirmalarm yaylatabilecekleri MTU mengseli 8
adet hakemli dergi bulunmaktadir [20_0D4]. TTO tarafindan patent bagvuru ve
Teknokent Sirketlesme siirecleri icin destek verilmektedir. 2024 yilinda 4 olan patent
basvuru sayis1 2025’te 6’ya yiikselmistir. Universite akademik personeline ait
Teknokent biinyesinde faaliyet gosteren 3 firma bulunmaktadir. Akademik personelin
arastirma yetkinlikleri ve gelisimini dogrudan etkileyen Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma Olciitleri Yonergesinde yapilan degisikliklerin 2025 yiinda etkisini
gosterdigi degerlendirilmistir.



MTU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanhg elektronik ya da basih
ortamlardaki bilgiyi saglamak, organize etmek ve sunmak, ¢esitli kurumlardan bilgi
kaynaklar1 saglamak, kurumun bilgi ihtiyaclarina yanit vermek, bilgiye hizh ve kolayca
erismek icin gerekli diizenlemeleri yapmak, elektronik tabanh bilgi hizmetleri sunmak
gorevlerini siirdiirerek arastirmacilarin yetkinliklerinin gelistirilmesine hizmet
etmektedir. Online veri tabanlarna ve egitim platformlarmna iiyelikler devam
ettirilmekte, birimin hizmet ve politikalar1 uluslararasi standartlarda tutulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar1
ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alnmaktadir.

Kanmitlar

e [1](3)C.2.1-Unvana gore akademik personel sayilari..pdf
e [2](4)C.2.1-Arastirma_politikasi.pdf

¢ [3](4)C.2.1-Acik_bilim politikasi.pdf

o [71(3)C.2.1-TTO_vyonergesi.pdf
e [8](3)C.2.1-Doktora sonrasi arastirmaci calistirdmasi yonergesi.pdf

o C.2.1-Hizmet ici egitim yonergesi.pdf

e [10]1(3)C.2.1-MTU_kalite _gu vence vo nergesi.pdf

e [11](3)C.2.1-Odiil yonergesi.pdf

e [12](3.4)C.2.1-MTU Kkalite alt komisyonlari.pdf

e [131(4)C.2.1-Arastirma yonetisim modeli.pdf

e 1 C.2.1-Arastirma_ performansi raporu 2025.pdf

e [151(4)C.21-MTU dis kaynakh proje performans raporu.pdf

e [16](3.4)C.2.1-Universite izleme ve degerlendirme genel raporu.pdf
o [171(4)C.2.1-TTO faalivetleri.pdf

e [18](4)C.2.1-TTO_ 2025 birim faalivet raporu.pdf

o [1 C.2.1-Arastirma_koordinatorliigiic. 202 1h faalivetleri.pdf
e [20](4)C.2.1-MTU _dergiler.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz, arastirma yetkinliginin siirdiiriilebilir bicimde gelistirilmesini ulusal ve
uluslararas: is birlikleri ile giliclendirmeyi stratejik oncelik olarak belirlemistir. Bu
dogrultuda kurum, cok paydash arastirma aglarinda yer almayi, ortak programlar
gelistirmeyi ve disiplinler arasi arastirma birimlerini yayginlastirmay1 hedeflemektedir.
Ulusal ve uluslararas1 ortakhk siirecleri; Arastirma Politikasi, Uluslararasilagsma
Stratejisi ve Stratejik Plan hedefleri ile uyumlu bigimde planlanmakta, performans
gostergeleri iizerinden izlenmekte ve yillik olarak degerlendirilmektedir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi (MTU), ulusal ve uluslararasi ortak programlara ve
ortak arastirma faaliyetlerine katithmu Dis Iliskiler Birimi [1_OD3], Erasmus
Koordinatorliigli [2_0OD3], Uluslararast1 Projeler Ofisi [3_0D3], Arastirma
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Koordinatorliigii [4_0D3], Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi [5_0D3],
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) [6_0D3] ve Uluslararasilasma Komisyonu [7_0D3]
tizerinden koordine etmektedir. Siireclerin izlenmesi ve raporlanmasinda, arastirma
performansma yonelik Akademik Performans Yaziim [8_OD4], Kurumsal Zeka
Yazihmi [9_0D4], Kurumsal Performans Yaziimi [10_0OD4] ve e-BAP Otomasyonu
[11_0D4] gibi dijital izleme araclarindan yararlamilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan bircok TUBITAK ve BAP vb. destekli
projeler ulusal kapsamda kurum ici ve kurumlar arasi ortak proje olarak
yiiriitilmektedir. 2025 yih icerisinde Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenmeye deger bulunan ve cogu ulusal is
birliklerini barmdiran farkh proje cesitlerinin yanmda, desteklenen 1 Universite-Sanayi
Is Birligi Projesi [12_0D3] devam eden siirecte sanayi is birlikleri icin énemli bir
baslangic niteligindedir. Ayrica 2025 yih icerisinde, 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu’'nun 39. maddesi kapsaminda yurt disinda gorevlendirilen ve uluslararasi
akademik is birlikleri kapsaminda faaliyetlerde bulunan toplam 45 akademik personel
yer almistir [13_0OD4].

Universitenin uluslararasilasma hedeflerini tesvik etmek amaciyla Atama ve
Yiikseltme Yonergesine [14_0D3] 7/3 maddesi eklenmistir. Buna gore, akademik
faaliyetler kapsaminda gerceklestirilen yaym ve projelerde en az bir arastirmacmin
yabanci iilke kurumu adresli olmasi durumunda ilgili faaliyetlere iligkin puan
hesaplamalar1 %50 artirmml olarak degerlendirilmektedir.

Egitim-6gretim ve hareketlilik ekseninde MTU’niin Erasmus+ kapsaminda 42
kurumlararasi anlagsmasi bulunmaktadir [15_0D3]. Anlagsmalar; Bulgaristan, Almanya,
Danimarka, Ispanya, Yunanistan, Hirvatistan, Macaristan, Italya, Litvanya, Letonya,
Kuzey Makedonya, Polonya, Portekiz, Romanya ve Sirbistan gibi iilkelerdeki
kurumlarla; Saghk Bilimleri, Sosyal Bilimler, Sanat ve Miizik, Miihendislik, Ziraat ve
Fen Bilimleri gibi farkh alanlar1 kapsamaktadir. Bu yapi, ortak ders verme/egitim alma
hareketlilikleri ile 6grenci 6grenim ve staj hareketlilikleri iizerinden uluslararasi ortak
program deneyimini desteklemektedir. 2025 yili Erasmus+ hareketlilik faaliyetleri
[16_0D4] kapsaminda {iiniversitemizden 5 akademik personel ve 1 idari personel
personel hareketliliginden yararlanmistir. Aym donemde 6grenci hareketliligi
kapsaminda 2 0grenci 0grenim hareketliligine, 1 6grenci ise staj hareketliligine katihim
saglamigtir.

Kurumsal ag iiyelikleri ve platformlar kapsaminda MTU; Anadolu Universiteler Birligi
[17_OD3] catis1 altinda yer almakta, ayrica UNIDAP [18_0OD3] iiyeligi ile bolgesel
akademik is birligi mekanizmalarmma dahil olmaktadir. Universite, arastirma ve egitim
is birliklerinin gelistirilmesi amaciyla Istasyon Gaziantep/Akademi Istasyon [19_0D3]
gibi platformlarda yer alarak paydas iiniversitelerle ortak giindem ve etkinliklere
erisim saglamaktadir. Ayrica Universiteleraras: Isbirligi Programi (OUNiP) [20_OD3]
kapsaminda Kafkas Universitesi ile iiniversitemiz arasinda Lisansiistii Egitim Isbirligini
saglayan protokol imzalanmistir.

Ikili protokoller ve kurumsal is birlikleri [21_0D4] boyutunda MTU’niin Dis Iligkiler
Birimi aracihgiyla yiiriittiigii bashca anlasmalar; Sumgayit Devlet Universitesi,
Nahcivan Devlet Universitesi, Azerbaijan State Oil and Industry University,



Azerbaycan Teknik Universitesi, University of Monastir ile imzalanan is birligi
protokolleri ile; ulusal diizeyde Mus Alparslan Universitesi ve Girne Amerikan
Universitesi ile gerceklestirilen is birligi protokollerini kapsamaktadir. Bu protokoller;
akademik degisim, ortak etkinlikler, ortak proje gelistirme ve arastirma temaslarmin
olusturulmasi icin cerceve saglamaktadir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi, 2025 yili icerisinde kamu kurumlari, yerel
yonetimler ve ozel sektor kuruluslariyla is birligi agim1 genisletmeye yonelik cesitli
protokoller imzalamistir. Bu kapsamda; Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Rektorliigii,
TCDD 5. Bolge Miidiirliigii, Malatya Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi I1 Miidiirligii,
Istanbul Valiligi 1l Saghk Miidiirliigii, Malatya Tabipler Odas1 ile MSG Fashion Giyim
San. ve Tic. A.S. ve Bimser Coziim Yazilim Ticaret A.S. gibi 0zel sektor kuruluglariyla
farkh alanlarda is birligi protokolleri gerceklestirilmistir [22_OD4].

Uluslararas: fon ve aglara erisim agismdan MTU, 2025 yilinda Avrupa Komisyonu
Beceriler Paktina [23_0D4] (Pact for Skills) iiye olmustur. Bu iiyelik, yesil ve dijital
doniisiim odakh beceri gelistirme glindemine kurumsal katihmi ve ¢ok paydash is birligi
kapasitesini giiclendirmektedir. Ayrica, MTUniin Avrupa Birligi-Tiirkiye Iklim
Degisikligi Hibe Programi [24_0OD4] kapsaminda yiiriitillecek “Akilli Tarm
Coziimleriyle Iklim Direncinin Giiclendirilmesi” projesi 716.850 Avro biitce ile
desteklenmistir. Bu proje, uluslararasi kaynakh ortak proje yiiriitme kapasitesinin
somut orneklerinden biridir.

Arastirma ciktilarinda is birligi diizeyi [25_0D3] WoS 2025 verilerine gore oldukca
yiiksektir. MTU yaymlarmin %83,9'u kurum dis1 is birlikleriyle gerceklesmistir.
Yaymlarin %45,4’1 yalnz yurt ici, %12,2’si yalmz yurt disi, %26,3’ii hem yurt ici hem
yurt dis1 ortakhdir; uluslararasi boyutu olan (yalmz yurt dis1 + karma) yaymn orani
yaklasik %38,5 diizeyindedir. Bu gostergeler, ortak arastirma tiiretiminin kurumsal
diizeyde izlenebilir ve olciilebilir bir yapida yiiriidiiglinii gostermektedir.

Arastirma ekosistemini gliclendirme ve ticarilestirme boyutunda TTO; fikri miilkiyet
kiiltiiriintin artmasi, tiniversite-sanayi is birligi temelli proje fikirlerinin somutlagmasi
ve patent silireclerinin yiriitiilmesi alanlarmda faaliyet gostermektedir. Performans
gostergelerine gore 2025 itibariyla teknopark sirket sayisi 3, bagvurulan patent/faydah
model/tasarmm sayisi 11, tescillenen sayisi 4 olarak raporlanmistir [26_0D4]. Bu yap,
ortak arastirma sonuclarmim korunmasi ve ciktiya doniistiiriilmesi siirecinde kurumsal
kapasite olusturma acisindan énemlidir.

Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan ulusal isbirlikleri kapsaminda TUBITAK ve Malatya
Teknokent is birligi le MTU AR-GE Proje Pazar1 2025 [27_0D4] diizenlenmis ve
Miihendislik ve Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Saghk Bilimleri ile Tarmm Bilimleri ve
Teknolojileri kategorilerinde toplam 162 proje basvurusu yapilmis ve 6n degerlendirme
neticesinde 142 proje etkinlikte sergilenmistir. Malatya Turgut Ozal Universitesinin
paydas oldugu Ipek Yolu Kariyer Fuar1 [28_OD3-4], T.C. Cumhurbaskanhg insan
Kaynaklar1 Ofisi, In6nii Universitesi, Firat Universitesi, Munzur Universitesi, Sivas
Cumbhuriyet Universitesi, Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi is birligi ile 17-18 Nisan
2025 tarihlerinde gerceklestirilmistir. Ogrenciler, mezunlar ve is diinyasmm bir araya
getiren Ipek Yolu Kariyer Fuar1 sektor temsilcileriyle tamsma, kariyer hedeflerini
netlestirme ve is/staj firsatlarini degerlendirme imkan1 sunmustur. Ayrica uluslararasi



is birligi kapsaminda iiniversitemizin de yiiriitiiciiliikte ortak oldugu ve Azerenerji AS
Bilimsel Arastirma ve Proje Arama Enerji Enstitiisii, Azerisik AS Egitim ve Inovasyon
Merkezi ve Kazan Devlet Enerji Universitesi ile beraber Sumgayit Devlet
Universitesinin ev sahipliginde Azerbaycan’da "Siirdiiriilebilir Enerji Sistemleri ve
Kiiresel Enerji Giivenligi, Zorluklar ve Firsatlar" konulu Uluslararasi Bilimsel Kongre
diizenlenmistir [29_0OD3-4].

MTU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg tarafindan 6gretim elemanlarmin
ihtiyvac duyduklar1 egitim materyalleri ve veri tabanlar1 kurumun biitce imkanlar:
dahilinde karslanmaktadir. Ayrica Kiitiiphaneler Arasi Kaynak Isbirligi Hizmeti
[30_0ODg3] ile kiitliphane koleksiyonumuzda bulunmayan akademisyenlerimizden gelen
kitap, makale ve tez taleplerini karsilamak amaciyla, Tiirkiye Belge Saglama Sistemi
(TUBESS), Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Takip Sistemi (KITS) iiyeligimiz
bulunmaktadir. Universitemiz Bogazici Universitesi GETEM ile kurumsal isbirligi
yaparak, gorme engelli okuyucularm kiitiiphanecilik hizmetlerinden faydalanmasi
saglanmis olup “Engelsiz Kiitiiphane” kapsaminda calismalarimiz devam etmektedir.

Universitenin ulusal/uluslararas: goriiniirliigii ve arastirma kapasitesi; Times Higher
Education (THE) [31_0OD4] Disiplinlerarasi Bilim Siralamasi 2025’de 1501+ sirasinda
girerek bu siralamaya ilk kez dahil edilme, Ul GreenMetric'te [32_0D4] 2024’te
1412’den 2025’te 1368’e yiikselme ve URAP [33_0D4] Tiirkiye siralamasinda 2025’te
109. siraya yiikselme gibi gostergelerle izlenmektedir. Bu ciktilar, ulusal ve uluslararasi
ortakliklarin arastirma performansma yansiyan sonuclarinin takip edilmesine imkan
vermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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° |19|!3)C.2.2—istasyon Gaziantep_akademi_Istasyon.pdf

e [20](3)C.2.2-Universitelerarasi isbirligi programi UNIP.pdf
e [21](4)C.2.2-Dns iliskiler is birlikleri.pdf

e [22](4)C.2.2-1s birligi protokolleri.pdf

e [23](4)C.2.2-Avrupa_komisyonu_beceriler pakti.pdf

e [24](4)C.2.2-Avrupa_birligi projesi.pdf

o [25](3)C.2.2-Arastirma ciktilarinda isbirligi diizeyi.pdf

o [26](4)C.2.2-TTO _faalivetleri.pdf

e [27](4)C.2.2-MTU_ARGE proje_pazari 2025.pdf

e [28](3.4)C.2.2-Tpek yolu kariver fuaripdf

e [20](3.4)C.2.2-Uluslararas1 bilimsel kongre.pdf

¥

e [30 C.2.2-Kiitiiphaneler arasi1 kaynak isbirligi.pdf

[31](4)C.2.2-Times_higher education (THE) siralama.pdf
[32](4)C.2.2-UI GreenMetric_siralama.pdf
[33]1(4)C.2.2-URAP_siralama.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

MTU’de arastirma hedefleri ve performans gostergeleri, 2022—2026 Stratejik Plam
kapsaminda belirlenmis olup arastirma performansmm izlenmesi bu plan
dogrultusunda yiiriitiilmektedir [1_OD3]. Universitemizde o6gretim elemanlarmn
gerceklestirdigi bilimsel, sanatsal ve akademik faaliyetlere iliskin veriler diizenli
araliklarla akademik birimler tarafindan toplanmakta ve birim faaliyet raporlarinda
yer almaktadir [2_0D3-4] [3_0OD3]. Bu veriler iiniversite genelinde bir araya
getirilerek Universite Idare Faaliyet Raporunda yaymmlanmakta ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir [4_OD3].

Toplanan veriler Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg tarafindan incelenmekte,
performans gostergeleri esas almarak hedeflere ulasma diizeyi belirlenmektedir.
Akademik faaliyetlerin izlenmesinde diizenli veri toplama siirecinin yan1 sira Akademik
Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsammnda yapilan basvurular da dikkate alinmaktadir
ve akademik tesvik sonuclari her yil ilan edilerek kamuoyuna duyurulmaktadir

[5_OD3].

Ayrica tiniversitemizde kullanilan Akademik Performans Yaziim Sistemi aracihigiyla
ogretim elemanlarmin yaym, proje, atif, bildiri ve benzeri arastirma ciktilar1 elektronik
ortamda takip edilmekte ve raporlanmaktadir [6_OD4]. Bu sayede arastirma
performansi hem birim hem de tiniversite diizeyinde diizenli olarak degerlendirilmekte
ve stratejik hedeflerle uyumu gozden gecirilmektedir.

Universitemizde arastirma faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
Aragtirma Koordinatorliigii kurulmustur. Arastirma Koordinatorliigii tarafindan her yil
iiniversitenin akademik faaliyetleri, bilimsel yayinlari, yiiriitillen proje cahsmalari,
arastirma ciktillar1 ve kapasite gelistirme faaliyetleri biitiinciill bir yaklasimla
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda ilgili akademik birimlerden elde edilen veriler
analiz edilerek iiniversitenin arastirma performansna iliskin yillik rapor hazirlanmakta
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ve Arastirma Koordinatorliigiiniin internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir
[7_OD4l.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)C.3.1-Stratejik plan 2022 2026 sayfa 14.pdf
[21(3.4)C.3.1-Birim akademik performans.pdf

[3]1(3)C.3.1-Birim faalivet raporu_stratejik amac ve hedefler.pdf
[41(3)C.3.1-MTU idare faalivet raporu.pdf

o C.3.1-Akademik tesvik 6denegi basvuru ilam 2025.pdf

[6](4)C.3.1-Akademik performans sistemi.pdf

[71(4)C.3.1-Arastirma_performans_raporu 2025.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinmin degerlendirilmesi

Malatya Turgut Ozal Universitesinde 6gretim elemanlarmn arastirma performansmin
izlenmesinde Akademik Performans Yaziimi kullamlmakta, bu sistem aracihgiyla
yayin, proje, atif, patent, bilimsel etkinlik ve benzeri arastirma ciktilar kisi ve birim
bazinda takip edilmektedir. Bunun yaninda 6gretim elemanlarinin arastirma, egitim-
ogretim ve diger akademik faaliyetlerine iligkin veriler, ilgili mevzuat ve kurumsal
diizenlemeler dogrultusunda belirli donemlerde raporlanarak yonetsel degerlendirme
siireclerine dahil edilmektedir. Ogretim elemanlarinm performansim degerlendiren bir
baska mekanizma ise Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda yapilan
basvuru sonuclaridir. Universitede Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz
Komisyonu tarafindan hazirlanan uygulama rehberi bulunmaktadir. Basvurular ve
sonuclar, dijital doniisim koordinatorliigii tarafindan gelistirilen akademik tesvik
otomasyon yazilimi kullanilarak izlenmektedir [1_OD3] [2_0D3-4] [3_0D4] [4_0OD3].

Akademik Tegvik Otomasyon Sistemi aracihigiyla 6gretim elemanlarmin akademik
faaliyetleri kayit altina alinmakta; bagvurular 6n degerlendirme ve komisyon inceleme
stireclerinden gecerek karara baglanmaktadir. Akademik tesvik basvuru ilanlar
yaymmlanmakta; bagvuru sonuglari ilan edilmekte ve ilgili birimlerle paylasiimaktadir
[5_OD3]. Akademik tesvik siirecinde TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
formlar1 kullanilmaktadir.

Bununla birlikte 6gretim elemani ve arastirmaci performansi yalnizca akademik tesvik
bagvurular1 kapsaminda degil; Akademik Performans otomasyonu aracihigiyla
iiniversite, fakiilte, bolim ve bireysel diizeyde sistematik olarak izlenmektedir
[6_0D4]. Sistem iizerinden yayin, atif, proje ve patent gostergeleri; Q1—Q4 dergi
dagihmlary; indeks bazh veriler ve yil bazh performans egilimleri analiz edilebilmekte
performans gostergeleri hiyerarsik yapida biitiinciil olarak degerlendirilebilmektedir.
Ayrica sistem, dgretim elemanlarmm akademik cikt1 verilerinin YOKSIS kayitlar: ile
uyumlu bicimde takip edilmesine imkan saglamaktadir.

Akademik Performans Izleme Sistemi iizerinden elde edilen veriler ilgili kurullarda
degerlendirilmekte; performans gostergelerinde tespit edilen ihtiyag¢ alanlarina yonelik
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kararlar ahnmaktadir. Bu kapsamda, yaym niteliginin artirilmas1 amaciyla BAP
destekleri kapsaminda acik erisim (open access) yaymn iicretlerine yonelik destek
oranmin artirilmasina iliskin karar alinmis; ayrica proje biitcelerinin artirilmasma ve
arastirma destek mekanizmalarinin giiclendirilmesine yonelik diizenlemeler yapilmistir

[7_OD4].

Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performans: hem akademik tesvik siireci
hem de cok katmanh dijital performans izleme sistemi aracihgiyla diizenli olarak
izlenmekte ve kurumsal diizeyde degerlendirilmektedir [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmin arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve 0gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)C.3.2-Akademik tesvik vonetmeligi.pdf

[2](3.,4)C.3.2-Akademik tesvik uygulama rehberi.pdf
[31(4)C.3.2-Akademik tesvik sistemi.pdf
[4]1(3)C.3.2-Akdemik tesvik kullanim videosu.pdf
[51(3)C.3.2-Akademik_tesvik odenegi basvuru_ilam_2025.pdf
[6]1(4)C.3.2-Akademik performans.pdf

[71(4)C.3.2-BAP uygulama esaslari.pdf

[8](4)C.3.2-Tesvik toplantilari.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Universitede toplumsal katki faaliyetleri cok katmanh bir yonetim yapisi icerisinde
yiiriitiilmektedir. Bu yap1 icerisinde Rektor, tiniversitenin toplumsal katk: vizyonunu
belirleyen en iist yoneticidir. Toplumsal katki stratejilerinin uygulanmas1 ve
koordinasyonu ise ilgili Rektor Yardmmcisi tarafindan yiriitiilmektedir [1_OD3].
Toplumsal katki faaliyetlerinin yonetilmesinde temel dayanak, iiniversitenin
misyonuyla biitiinlesmis olan Toplumsal Katki Politikasidir [2_O0D4].

Toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal koordinasyonundan sorumlu birim Toplum ve
Sanayi Is Birligi Koordinatorliigiidiir. Koordinatérliik, {iniversitede yiiriitiilen toplumsal
katk faaliyetlerini planlamak, birimler arasinda koordinasyon saglamak, faaliyetlerin
izlenmesi ve raporlanmasini gerceklestirmek gibi gorevleri yerine getirmektedir

[3_OD4].

Koordinatorliik faaliyetlerinin yiriitiilmesinden sorumlu kisi Koordinatordiir.
Koordinator; koordinatorliigiin faaliyetlerini planlamak ve yiiriitmek, ilgili mevzuat ve
yasal siirecleri takip etmek, danisma kurulu toplantilarini organize etmek ve baskanlik
etmek, danisma kurulu tarafindan hazirlanan plan ve programlar1 Rektoriin onayima
sunmak, yilik faaliyet raporlarmi hazirlayarak Rektorliige iletmek ve tiniversite
birimleri arasindaki koordinasyonu saglamak gibi gorevleri yerine getirmektedir
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[4_OD3].

Koordinatorliik bilinyesinde ayrica Koordinasyon Komisyonu ve Kalite komisyonu
icerisinde yer alan Toplumsal Katki Alt Komisyonu bulunmaktadir. Koordinasyon
Komisyonu, toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve
degerlendirilmesi siireclerinde koordinatorliige destek saglamaktadir. Toplumsal Katk:
Alt Komisyonu ise 6zellikle KIDR hazirlik siireclerinden sorumlu olup toplumsal katki
faaliyetlerine iliskin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi gorevlerini
yuriitmektedir [5_0D3] [6_0OD3].

Koordinatorliik bilinyesinde yer alan bir diger onemli yapt Danmigma Kuruludur.
Damisma Kurulu, koordinatorliik faaliyetlerinin etkin sekilde yiiriitiillmesine katki
saglamak amaciyla olusturulmus olup iiniversite ile toplum ve sanayi arasmndaki is
birliklerinin gelistirilmesine yonelik oOneriler sunmaktadir. Kurul ayrica paydas
goriiglerini almak, is birligi alanlarm belirlemek ve saha ziyaretleri gerceklestirerek
iiniversite-sanayi is birliklerini giiclendirmek gibi gorevler iistlenmektedir. Danisma
Kurulu; ilgili Rektor Yardimcisinin baskanliginda olusturulmakta olup koordinator,
akademik birim temsilcileri, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg: ile Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhg temsilcileri, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari,
ozel sektor, mezunlar ve ogrenci kuliiplerinden temsilcilerin yer aldig1 15 iliyeden
olusmaktadir. Bu yapi sayesinde iiniversitenin toplumsal katki faaliyetleri ¢cok paydash
bir bakis acisiyla degerlendirilmektedir [7_OD3].

Koordinatorliik blinyesinde yer alan komisyon yilda en az iki, danisma kurulu ise yilda
en az bir kez toplanmakta, ihtiyac duyulmasi1 halinde ilave toplantilar
gerceklestirilmektedir [8_OD4] [9_0OD4].

Malatya Turgut Ozal Universitesi Toplum ve Sanayi Is Birligi Yonetisim Modeli,
toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesini
kapsayan biitiinciil bir yonetim yaklasimidir. Bu model, tiniversitenin bilgi iiretme
kapasitesini toplumun ve sanayinin ihtiyaclariyla bulusturmay1 hedeflemektedir
[10_0OD4].

Yonetisim modeli; stratejik, operasyonel ve uygulama diizeylerinde yapilandirilmigtur.
Stratejik diizeyde iiniversite yonetimi ve danisma kurulu politika ve yonelimleri
belirlerken, operasyonel diizeyde koordinatorlik ve komisyonlar faaliyetlerin
planlanmasini ve koordinasyonunu saglamaktadir. Uygulama diizeyinde ise akademik
birimler, arastirma merkezleri ve proje ekipleri toplumsal katki faaliyetlerini hayata
gecirmektedir.

Koordinatorliik aynm1 zamanda iiniversite biinyesinde faaliyet gosteren akademik
birimler, uygulama ve arastirma merkezleri (UYGAR), Teknoloji Transfer Ofisi,
Teknokent, Kariyer Merkezi, Mezunlar Ofisi, Stirekli Egitim Merkezi, Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanhgi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg), Kalite Koordinatorligii,
Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii ve Dis Iliskiler Birimi ile is birligi icerisinde
calismaktadir. Bu birimler araciligiyla tiniversitede iiretilen bilgi ve arastirma ciktilari
toplum ve sanayi ile paylasimaktadir [11_OD3-4].

Universitenin toplumsal katki faaliyetleri yalnizca kurum ici birimlerle smirh kalmayip



aym zamanda valilik, belediyeler, sanayi ve ticaret odalari, ISKUR, il miidiirliikleri, sivil
toplum kuruluslar ve is diinyas1 temsilcileri gibi dis paydaslarla yiiriitiilen is birlikleri
ile desteklenmektedir [12_0D4].

Universitede toplumsal katki faaliyetlerinin etkin sekilde yiiriitiilmesi amaciyla her
akademik ve idari birimde Toplumsal Katki Birim Temsilcileri belirlenmistir.
Koordinatorliik tarafindan yapilan bilgilendirmeler bu temsilciler araciligiyla birimlere
iletilmekte ve boylece iiniversite genelinde toplumsal katki faaliyetlerinin standart bir
sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir [13_0D3-4].

Toplumsal katki faaliyetleri yiiriiten tiim birimler, gerceklestirdikleri faaliyetlere iliskin
Toplumsal Katki Etkinlik Raporlar1 hazirlamakta ve bu raporlar1 birim web
sayfalarinda olusturduklar1 “Toplumsal Katki” alt sekmelerinde yaymmlamaktadir.
Koordinatorliik ise belirli donemlerde bu raporlar1 inceleyerek iiniversite genelinde
yuriitillen faaliyetleri analiz etmekte ve toplumsal katki faaliyetlerinin genel
degerlendirmesini iceren etkinlik 6zetlerini hazirlamaktadir [14_0D4].

Koordinatorliik ayrica her yil iiniversitenin toplumsal katk: faaliyetlerini kapsayan
Toplumsal Katki Performans Raporu hazirlamakta ve kamuoyu ile paylasmaktadir. Bu
rapor aracihgiyla yiiriitiilen faaliyetlerin kapsami ve etkisi degerlendirilmekte, elde
edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme calismalari gerceklestirilmektedir [15_0OD4].

Universitede toplumsal katk: faaliyetlerinin izlenmesini giiclendirmek amaciyla 2025
y1h itibariyla dijitallesme hedefleri dogrultusunda Etkinlik Takip Sistemi uygulamaya
alinmigtir. Bu sistem sayesinde toplumsal katki faaliyetleri dijital ortamda kayit altina
alinmakta ve raporlama stirecleri daha etkin bir sekilde yiiriitiillmektedir [16_OD4].

Tiim bu siirecler iiniversitenin kalite giivence sistemi ile uyumlu olarak PUKO dongiisii
cercevesinde yiriitiilmekte olup toplumsal katki faaliyetlerinin siirekli iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

Toplumsal Katki ve Bolgesel Kalkinma Odakh Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz:

Universitemizin ihtisaslasma hedefleri ve toplumsal katki vizyonu dogrultusunda aktif
rol alan merkez yapilarimiz sunlardir:

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MTUSEM); orgiin, uzaktan ve karma
olmak iizere On lisans, lisans ve lisansiistii programlar1 disinda verilecek tiim egitim
programlari, ulusal ve uluslararasi alanlarda her tiirli belgelendirme, danismanhk
hizmeti, seminerler, konferanslar, kongreler, calstaylar, alan arastirmalari, smav
organizasyonlar1 ve personel belgelendirme ile her tiirlii eserlerin yaym ve ulusal ve
uluslararas1 diizeyde meslek standartlar1 ve yeterliliklerini gelistirmeye yonelik
calismalar diizenlemek amaciyla kurulmustur. Ayrica Universitenin kamu, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluglarla is birligini gelistirmesini desteklemek ve isci saghgi ve is
giivenligi alaninda tiniversite ile kamu ve 6zel sektor kuruluglar igin gerekli egitim,
saghk, giivenlik ve koordinasyon faaliyetlerini desteklemek gorevini yiiriitmektedir.

Universitemiz, MTUSEM biinyesinde Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan verilen
TS ISO 29993 Egitim ve Ogretim Hizmetleri Yonetim Sistemi belgesini almaya hak
kazanan ilk ve tek devlet iiniversitesi olmustur. Ayrica Universitemiz Ulastirma ve



Altyap1 Bakanhg Sivil Havacihk Genel Miidiirliigii (SHGM) tarafindan verilen, “IHA-0
ve THA-1 Ticari Smifinda Insansiz Hava Araci Egitim Kurulusu Yetki Belgesi” ni almaya
hak kazanmis olup ilimizde bu alanda egitim veren tek kurumdur. MTUSEM
biinyesinde 2025 yil itibariyle 9o egitim, kurs ve seminer hizmeti gerceklestirilmistir
[17_OD4].

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM), iiniversitemizde yiiriitiilen
uzaktan egitim siireclerinin planlanmasi gerceklestirmek, dijital 6§renme ortamlarinin
etkin kullammini saglamak, o6gretim elemanlarina ve 6grencilere teknik destek sunmak
ve uzaktan egitime yonelik AR-GE cahsmalarm yiiriitmek amaciyla calismalarini
stirdiirmektedir. 2025-2026 egitim-6gretim yilinda iiniversitemiz genelinde oOnlisans
ve lisans programlarinda derslerin %30’u UZEM {izerinden gerceklestirilmistir. Ayrica
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirligii Yonetim Kurulu karari ile bildirilen 44 seminer
sunumu, 14 tez izleme komitesi toplantisi ve 7 tez savunmasi UZEM altyapisi
kullanmilarak cevrimici gerceklestirilmistir. Bunun yaninda 2025 yil icerisinde kurum ici
23 egitim, panel veya etkinlik sistem iizerinden yiirtitiilmiistiir [18_0OD3-4].

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitenin kurumsal imkanlar1
ve stratejik hedefleri dogrultusunda; 6zel ve resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari, vakiflar, meslek odalar1 ve mezunlar dernegi basta olmak iizere ulusal ve
uluslararas1 paydaslarla is birlikleri gelistirmekte, bu is birlikleri cercevesinde ortak
proje, program ve faaliyetlerin tasarlanmasmi, uygulanmasini ve siirdiirilebilirligini
saglamaktadir. Merkez, ogrencilerin ve mezunlarm is gilicii piyasasina uyumunu
artirmaya, istihdam edilebilirliklerini giiclendirmeye ve kariyer farkindaliklarmi
gelistirmeye yonelik politika ve uygulamalar1 koordine etmektedir. Bu kapsamda
Merkez; 6grencilerin ve mezunlari mesleki bilgi ve becerilerini, kisisel yetkinliklerini
ve kariyer planlama kapasitelerini gelistirmeyi amaclayan egitim programlari, atolye
calismalari, seminerler, sertifika programlar1 ve tanitim toplantilari diizenlemektedir.
Ayrica bireylerin giiclii yonlerini, ilgi alanlarmi ve kariyer hedeflerini tammmalarina katki
saglayacak rehberlik, bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetleri yiiriitmekte; 6z ge¢mis
hazirlama, miilakat teknikleri, iletisim becerileri ve kisisel marka olusturma gibi
alanlarda destek sunmaktadir. Merkez, 6grencilerin ve mezunlarin sahip olduklar1 bilgi,
beceri ve deneyimleri etkin ve dogru bicimde ifade edebilmelerine imkan taniyarak,
kariyer gelisim siireclerine biitiinciill bir katki saglamay1 hedeflemektedir. Bu
kapsamda gerceklestirilen iki Kariyer Okulu programlariyla, modern ¢agmn gerektirdigi
bilgi ve beceriler dogrultusunda yapay zeka, dogal dil isleme, TUBITAK projesi
hazirlama, kariyer yonetimi, 21. ylizy1l is becerileri ve etkili zaman yonetimi gibi genis
bir yelpazede iki giin siiren egitimler verilmistir. “Tiirk Havacihk ve Uzay Sanayi'de
Kariyer ve Yasam” etkinligi ile oOgrenciler ve mezunlar basta olmak {lizere tiim
katihmcilara savunma ve havaciik sanayiinin dinamiklerini yakindan tamima firsati
sunulmustur [19_0D3-4]. 2025 Aile Yii kapsaminda diizenlenen “Basariya Giden
Yolda, Aile ve Kariyer El Ele” etkinligi, bireylerin yasam ve kariyer dengesini
giiclendirmeyi, sosyal hizmet bilincini artirmay1 ve bagimliikla miicadelede toplumsal
farkindalik olusturmayi amaclamistir [20_0D3-4]. “Akademi—Sektor Bulusmalari:
Turizm Sektorii Gelecegi ve Gelismeleri” etkinligi ile turizm alaninda akademik bilgi ile
sektorel deneyim bir araya getirilerek, turizm sektoriiniin giincel durumu, istihdam
firsatlari, siirdiiriilebilir turizm uygulamalar1 ve gelecege yonelik stratejik gelismeler
gibi konular ele alinmistir [21_0D3].



Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GETAT) Uygulama ve Arastirma Merkezinde,
Akupunktur Tedavisi, Kupa (Hacamat) Tedavisi, Apiterapi, Mezoterapi, Fitoterapi,
Proloterapi ve Hirudoterapi (Siiliik Tedavisi) uygulamalarma 2025 yih icinde Hipnoz
Uygulamas1 ve Ozon Uygulamasi eklenerek halihazirda 9 farkh alanda hizmet
vermektedir. Ayrica yine 2025 yih icinde mevcut 3 uygulayict hekime 2 kisi daha
eklenerek hizmet cesitliligi ve kapasitesinin artirilmasi saglanmistir. Malatya Turgut
Ozal Universitesi Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
{iniversitemiz acisindan énemli bir potansiyele sahiptir. Diinya Saglik Orgiitii ve Saglk
Bakanligmin Geleneksel ve Tamamlayict Tip Uygulamalar1 hakkinda belirledigi
stratejiler cercevesinde ilgili uygulamalarin sunulmasi1 ve egitim siirecleri acisindan
desteklendigi taktirde kapasitesini artirabilecek niteliktedir. 2025 yih Saghk Bakanhg:
onayh  sertifikasyon  programi  bakanhk tarafindan planlanmadigr icin
diizenlenememistir fakat bu siirecte toplumsal katk:i faaliyetleri one cikarilmistir.
Mevcut yetkilerine ek olarak Mezoterapi uygulamasi igin egitim yetkisi almarak
Akupunktur Tedavisi, Kupa (Hacamat) Tedavisi, Apiterapi, Mezoterapi ve
Hirudoterapi (Siiliikk Tedavisi) i¢in egitim merkezi iznine sahip olmustur [22_0D4].

Psikolojik Damisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, iiniversite
ogrencileri ve cahsanlarma yonelik yiiz yiize psikolojik destek hizmetleri sunmaktadir.
Hizmetler basvuru formu aracihgiyla yiiriitiilmekte; diizenli ihtiyag analizleri ile hizmet
planlamas1 yapilmaktadir. Oncelikli konularda web sayfas1 ve resmi sosyal medya
kanallar lizerinden bilgilendirici icerikler paylasimaktadir. Merkez tarafindan sunulan
psikolojik destek hizmetleri kapsaminda, 2025 yih itibariyla bireysel damismanhk
hizmetlerinde artis saglanmis; 2024 yilinda 167 olan bireysel seans sayisi, 2025 yilinda
186’ya yiikselmistir. Bu artis, hizmete erisim talebindeki yiikselisi ve Merkezin
kapasite gelisimini gostermektedir. Toplumsal katki faaliyetleri Merkezin oncelikli
gelisim alanlar1 arasinda yer almakta olup, bu kapsamda 2025 yilinda toplumsal katk:
odakh etkinlik sayisinda onemli bir artis gergeklestirilmistir. Bir onceki yila kiyasla iki
kattan fazla artis saglanmasi, Merkezin iiniversite—toplum etkilesimini giiclendirme
hedefiyle uyumlu bir gelisim gosterdigini ortaya koymaktadir. Merkez, amaclari
dogrultusunda iiniversitede oOnlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde
ogrenim goren Ogrencilere bireysel, sosyal, egitimsel ve mesleki alanlarda bireysel ve
grupla psikolojik damisma ve psikoterapi hizmetleri sunmakta; gerektiginde psikolojik
testler ile diger oOlgme ara¢ ve tekniklerini uygulamakta veya uygulanmasm
saglamaktadir. Universite biinyesinde gelistirici, koruyucu, énleyici ve egitici rehberlik
hizmetleri verilmekte; kriz durumlar1 ve acil miidahale siirecleri desteklenmektedir.
Psikiyatrik ya da klinik psikolojik destege ihtiyac duyan ogrenciler icin iiniversite ici ve
disindaki ilgili birimlerle koordinasyon saglanarak sevk ve izleme mekanizmalar:
yuriitiilmektedir. Merkez, cahsma alanmna giren konularda ilgili kisi ve birimlere
gerektiginde miisavirlik hizmeti sunmakta; yeni gelen oOgrencilerin iiniversiteye
uyumunu kolaylastirmaya yonelik oryantasyon faaliyetleri gerceklestirmektedir. Hedef
kitlenin ihtiyac, beklenti ve profilinin belirlenmesi amaciyla mesleki etik kurallar
cercevesinde diizenli aragtirmalar yapilmakta; yiiriitillen tiim faaliyetlerin etkinligi
bilimsel calismalarla degerlendirilmektedir. Merkez biinyesinde ve alan kapsaminda
gercgeklestirilen bilimsel calismalar sunulmakta ve yaymmlanmakta; ulusal ve
uluslararasi bilimsel etkinliklere katihm saglanmaktadir. Ayrica ilgili alanlarda calisan
meslek elemanlari, arastirmacilar ve lisansiistii Ogrenciler icin uygulama, egitim,



siipervizyon ve damismanlhk imkanlar sunulmakta; gerektiginde iiniversite personeline
yonelik egitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Tiim ¢ahgmalar bilimsel ve etik kurullar
cercevesinde gerceklestirilmekte; psikolojik damismanhk ve rehberlik hizmetleri
yoluyla 6grencilerin kisisel, sosyal, duygusal ve bilissel sorunlarmi anlamalar1 ve ¢oziim
tiretmeleri desteklenmektedir. Bunun yam sira yerli ve yabanci alan uzmanlari,
iiniversiteler ve arastirma merkezleriyle ortak bilimsel etkinlikler diizenlenmekte;
rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetlerinin iilke genelinde tanitilmasi,
yaygmlastirilmasi, benimsenmesi ve akademik etik sorumluluklara iliskin farkindalik
olusturulmasina yonelik ¢calismalar yiiriitiilmektedir [23_0D4].

60+ Tazelenme Universitesi, yasam boyu 6grenme anlayisi cercevesinde hayata
gecirilmis olup, egitim modeli tamamen {icretsizdir. Programa, 60 yas ve lizerindeki
tiim bireyler herhangi bir on kosul aranmaksizin basvurabilmekte ve 60+ Tazelenme
Universitesi 6grencisi olabilmektedir. Program, ileri yas bireylerin aktif yaslanma
stireclerini desteklemeyi, sosyal hayata katilimlarmi artirmay: ve zihinsel, kiiltiirel ve
kisisel gelisimlerine katki sunmayi1 amacglamaktadir. Egitim-0gretim faaliyetleri iki
donem halinde yiiriitiilmektedir. Giiz donemi dersleri Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda;
bahar donemi dersleri ise Mart, Nisan ve Mayis aylarinda gergeklestirilmektedir.
Resmi tatiller ile dini bayramlarda ders yapilmamaktadir. Dersler haftada bir giin
yapilmakta olup, her ders giinii toplam ii¢ saat siirmektedir. Programda smif gecme
esasma dayah bir yapr uygulanmaktadir. Bir iist smifa gecebilmek icin Ogrencilerin
derslere diizenli olarak devam etmeleri zorunludur. Bu kapsamda, yil icinde
gerceklestirilen toplam ders saatlerinin en az %70’ine katihm saglayan ogrenciler bir
ist smifa gegmeye hak kazanmaktadir. Devam sartini yerine getiremeyen ogrenciler
ise siif tekrar1 yapmaktadir. 60+ Tazelenme Universitesi egitim siiresi dort yil olarak
planlanmigtir. Egitim siirecini basariyla tamamlayarak mezuniyet hakki kazanan
ogrenciler, diizenlenecek olan mezuniyet ve kep atma toreni ile diplomalarm
almaktadir. Program, ileri yas bireylerin akademik, sosyal ve Kkiiltiirel yasamla
baglarmi giliclendirmeyi hedefleyen kapsayici ve siirdiiriilebilir bir egitim modeli
sunmaktadir [24_0D4].

Kadin ve Aile Calsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2025 yi1h icerisinde kadma
yonelik siddetle miicadele ile ailenin korunmasi ve giiclendirilmesine yonelik il ve ulusal
diizeyde yiriitillen cahsmalara kurumsal paydas olarak katiim saglamistir. Bu
kapsamda, Malatya Valisi bagkanhginda gerceklestirilen Kadma Yonelik Siddetle
Miicadele il Koordinasyon Toplantilar1 ile Ailenin Korunmasi ve Giiclenmesi 1l
Koordinasyon Toplantilarina, ildeki tiim kamu kurumlarinm katilimiyla diizenlenen
toplantilara diizenli olarak istirak edilmistir. Ayrica, Aile ve Sosyal Hizmetler il
Miidiirligi tarafindan organize edilen Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Teknik Kurul
Toplantilarna ilgili tiim kurumlarla birlikte katilim saglanarak, il diizeyinde yiiriitiilen
politika, uygulama ve koordinasyon siireclerine katki sunulmustur. 25 Kasim 2025
tarihinde diizenlenen “Kadma Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Miicadele Giini”
programimma MATUKAM tarafindan Cumhurbaskanhg Kiilliyesinde katihm saglanarak
tiniversitemiz temsil edilmistir. Etkinlik kapsaminda farkh iiniversitelerin Kadin
Cahsmalar1 Merkez Miidiirleri ve sivil toplum kurulusu temsilcileri ile bir araya
gelinmis ve gelecek donemde hayata gecirilecek projeler ile is birlikleri hakkinda
istisarelerde bulunulmustur. Aym1 donemde MATUKAM, “Kadma Yonelik Siddetle
Miicadelede: Geg¢misten Giinlimiize Kadm Algis1” baghikh soylesi ile 15. ylizyl Dogu



edebiyatindaki kadin algism ele almig, kadinlarm tarih boyunca erkek bakis agisiyla
yazidiklar1 ve giiniimiizde dijital siddet bicimleriyle karsilastiklar1 tartisimastir.
Merkez ayrica yerel is birligi ve kurumsal koordinasyonu giiclendirmek amaciyla
“MATUKAM 2025-2026 Donemi Danisma Kurulu Toplantis1”, “Birim Kalite
Komisyonu Toplantis1”, Yesilyurt Kent Konseyi ile is birligi gortismesi ve GETAT ile
yapilan kurumlar arasi toplantilara katimistir. Bu toplantilarda genclik cahsmalari,
toplumsal farkindahk projeleri, aile ve sosyal politikalar, kadin saghg ve alternatif tip
alanlarinda ortak proje ve etkinlik planlamalar1 yapimistir. Tiim bu etkinlikler ve
programlar, MATUKAM’m 2025 yih boyunca kadmnlarm giiclenmesi, aile yapisinin
desteklenmesi ve genglerin bilinclendirilmesi yoniindeki kurumsal sorumluluklarmi
yerel yonetimler, kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslar1 ile koordineli,
siirdiiriilebilir ve ¢ok paydash bir anlaysla yerine getirdigini gostermektedir
[25_OD4].

Malatya Turgut Ozal Universitesi Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(TOMER), 2025 yih faaliyetlerini iiniversitenin stratejik plan, kalite giivencesi anlayis
ve uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda planh ve siirdiiriilebilir sekilde
yiiriitmiistiir. Avrupa Dilleri Ogretimi Ortak Cerceve Programi (ADOCP) esas ahnarak
gerceklestirilen egitim-6gretim faaliyetlerinde iletisimsel ve uygulamah yontemler
benimsenmis; 18 6grenci C1 diizeyinde mezun olmus, 15 Ogrenci A1 seviyesinde
egitime baslamistir. Y1l icerisinde diizenlenen okc¢uluk, atolye calismalari, miize ve sehir
gezileri, atcilik etkinlikleri ile 6grencilerin sosyal uyumlar: ve kiiltiirel farkindaliklar
desteklenmistir. Yunus Emre Enstitiisii is birligiyle gerceklestirilen Tiirkce Yaz Okulu
kapsamimnda 60 saatlik yogun dil egitimi verilmis, kiiltiirel geziler ve uygulamah
etkinliklerle ogrencilerin Tiirk dili ve kiiltiirtinii biitiinciil bicimde deneyimlemeleri
saglanmigtir. Ayrica Malatya Biiyliksehir Belediyesi is birligiyle uluslararas:
ogrencilerin sehre uyumunu destekleyen Kkiiltiirel programlar diizenlenmis ve
Yabancilara Tiirkce Ogretimi Sertifika Programi 41 katihmc ve 19 akademisyenin
katkisiyla yiirtitiilerek teorik siireci tamamlanmistir. Gergeklestirilen tiim faaliyetler
egitim  kalitesinin  artirlmasina, oOgrenci memnuniyetinin  gii¢clendirilmesine,
kiiltiirleraras1 etkilesimin gelistirilmesine ve iiniversitenin toplumsal katki ile
uluslararasi gortiniirliigiiniin artirilmasina onemli katk: saglamistir [26_OD4].

Atcilik ve Ath Sporlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, atcilik ve ath sporlar alaninda
yiiriittiigi uygulama ve arastirmalarm yam sira egitim, spor, ath terapi ve kiiltiirel
faaliyetlere yonelik ¢ok yonlii fonksiyonlar icra etmektedir. Merkez, ata sporumuz olan
biniciligi tesvik ederek Universitenin, ilin ve iilkemizin sosyal, kiiltiirel ve sportif
yasaminin gelisimine katki saglamayi; iiniversite-sehir biitiinlesmesini gliclendiren
ortak bir kiiltiir ve etkilesim alam olusturmay1 hedeflemektedir. Bununla birlikte, baz
zihinsel ve bedensel engelliliklerin destekleyici tedavisinde etkin bicimde kullanilan
hipoterapi uygulamalarmi Malatya’ya kazandirarak toplumsal katki ve yasam kalitesini
artirmay1 amaclamaktadir [27_0OD3-4].

Ar1ve Ari Uriinleri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Malatya ilinin kendine
ozgi iklimi, zengin bitki ortiisii ve topografik yapisi sayesinde aricilik acisindan 6nemli
bir potansiyele sahiptir. Bolgenin elverisgli ekolojik kosullar, ¢zellikle yaz aylarmda
gocer aricilarm arilarm bolgeye getirmelerine imkan tanmimakta; nektar kaynag:
bakmmindan zengin alanlardan yararlamilmasim saglamaktadir. Merkez biinyesinde ar1



ve ari triinleri alaninda akademik cahsmalar yiiriitiillmekte, bu cahsmalar ulusal ve
uluslararas1 diizeyde bilimsel yaymlara doniistiiriilerek iiniversitenin bilimsel
goriiniirliigiine katki sunmaktadir. Bunun yani sira merkezde bulunan kolonilerden bal
iretimi gerceklestirilerek uygulamah iiretim faaliyetleri stirdiiriilmektedir. 2025 yih
iiretim sezonunda siizme, petekli ve karakovan bal iiretimi yapimis; elde edilen
iiriinlerin satis1 yoluyla iiniversiteye 285.347 TL gelir saglanmistir. Uretim
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini temin etmek amaciyla yil icerisinde cesitli zamanlarda
iretim ve bakim siireclerinde kullanillan malzemeler temin edilmis ve bu kapsamda
200.277 TL tutarinda harcama yapimigtir. Bu yoniiyle Merkez, bilimsel iiretim ile
ekonomik katkiy1 bir arada yiiriiten, tiniversitenin toplumsal katki, yerel kalkinma ve
uygulamali egitim hedeflerine hizmet eden biitiinciil bir yapi olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir [28_0OD3].

Kayis1 ve Kayis1 Uriinleri gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde arastirma uygulama merkezi olma hedefi ile Tiirkiye ve
diinyadaki kayis1 liretim, cesit ve kayisi iiriinleri gelismeleri hakkinda c¢ahigmalar:
yakindan takip ederek bu alanda bilgi, bilim ve teknoloji iiretme ve yayim merkezi
olarak faaliyet gostermektedir. Universitemizin giicli yam olan kayisi ve tarim
sektoriindeki is birlikleri, stratejik bir yaklasimla bolgesel kalkinma hedefleriyle tam
uyumlu hale getirilmistir. Faaliyetler planlanirken yerel yonetimler ve sanayi odalari ile
esgiidiim saglanarak, toplumsal katkinin bolge ekonomisine ve sosyal yapisma olan
etkisi artirlmistir. Merkez biinyesinde paydas toplantilar1 ve ziyaretleri yapilarak
kayis1 sektorii yakindan takip edilmektedir. 2025 yihi icerisinde sektorde ihtiyac
duyulan yetistiricilik konularnda egitim videolar1 planlanarak Universitemiz
biinyesinde konu uzmani 6gretim iiyelerinin anlatimi ile ¢ekimler gerceklestirilmistir.
Paydaglar hazirlanan raporlar ile bilgilendirilmistir [29_0D4] [30_0D4] [31_0OD4]
[32_0D3-4] [33_0OD4].

Universitemizde toplumsal katki siirecleri, iist yoénetim ve akademik birimlerin yam
sira oOgrenci odakh bir yonetisim anlayisiyla silirdiriilmektedir. Bu kapsamda
ogrencilerin toplumsal duyarhlik projelerinde aktif rol almasi1 tesvik edilmekte ve
yonetimsel siireclere katiimlar: saglanmaktadir Saghk, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire
Baskanhg1 biinyesinde faaliyet gosteren 88 aktif O6grenci toplulugu, iiniversitemizin
toplumsal katki politikasinin sahadaki en dinamik uygulayicilaridir. Topluluklar
tarafindan planlanan sosyal sorumluluk, kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler; SKS Daire
Baskanlig tarafindan koordine edilmekte, lojistik ve stratejik yonlendirmenin yani sira
maddi kaynaklarla da desteklenmektedir.

Saghk, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanhg koordinasyonunda yiiriitiilen o6grenci
topluluklar: faaliyetleri aracihgiyla, iiniversitemizde 6grencilerin ders dis1 zamanlari
verimli bir sekilde degerlendirmeleri, ilgi duyduklar1 alanlarda kendilerini gelistirmeleri
ve Kkisisel, toplumsal, kiiltiirel-sanatsal ile akademik gelisimlerine katki saglanmasi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda diizenlenen etkinliklere ogrencilerin katimi tegvik
edilmekte ve gerekli destekler saglanmaktadir. Gergeklestirilen faaliyetlerin biiyiik bir
boliimii, tniversite biinyesinde faaliyet gosteren o6grenci topluluklar1 tarafindan
planlanarak hayata gecirilmekte; bu durum 6grencilerin aktif katihmini ve sorumluluk
alma Kkiiltiiriinii giiclendirmektedir. Universitemizin 6grenci topluluklarma verdigi
onem, yalnizca ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimine katki sunmakla kalmamakta, aym



zamanda iiniversitenin toplumsal ve kiiltiirel yasamma deger katmakta ve kamusal
alana acilmasini desteklemektedir. Bu cercevede, 2025 yih igerisinde 18 yeni 6grenci
toplulugu kurulmus, toplam topluluk sayis1 88’e, iiye Ogrenci sayis1 ise 3.280°e
ulasmustir. Malatya Turgut Ozal Universitesi tarafindan 29 Ekim 2025 tarihinde
diizenlenen Ogrenci Topluluklar1 Tanitim Giinleri ile bir hafta boyunca 6grencilere
farkh topluluklarla tanisma ve ilgi alanlarina yonelik bilgi edinme imkam sunulmustur.
Ayrica, 2025 yih icerisinde Universite Ogrenci Topluluklar1 Is Birligi ve Destek
Programi (UNIDES) kapsammda 42 proje onaylanmis ve yaklasik 2.750.000 TL
tutarindaki kaynak ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinde kullanilmak {izere tahsis
edilmistir [34_0D3-4] [35_0D3]. Bu merkezlerin faaliyetleri, Etkinlik Takip Sistemi
tizerinden periyodik olarak izlenmekte ve c¢iktilar1 stratejik hedeflerimizle uyumlu
olarak raporlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alimmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)D.1.1-
Toplum_ ve sanayi is birligi koordinatorliigii organizasyon semasi.pdf
e [2](4)D.1.1-Toplumsal katki politikasi.pdf

% .

° D.1.1-Toplum ve sanayi is birligi koordinatorliigi.pdf

¢ [5](3)D.1.1-Koordinatorliik komisyon kurulu.pdf
e [6](3)D.1.1-Toplumsal katki alt komisyonu.pdf
e [71(3)D.1.1-Koordinatérliik damisma kurulu.pdf
e [8](4)D.1.1-Koordinatorlilk_damsma kurulu karari.pdf
¢ [9](4)D.1.1-Koordinatorliik komisyon kararlari.pdf
e [10](4)D.1.1-
Toplum ve sanayi is birligi koordinatorliigii yonetisim modeli.pdf
e [111(3.4)D.1.1-1lgili UYGAR merkezleri.pdf
e [12](4)D.1.1-
Toplum ve sanayi is birligi koordinatorliigii etkinlik raporu o&zeti.pdf
e [13](3.4)D.1.1-
Toplum_ve_ sanayi is_birligi koordinatorliigii birim_temsilcileri.pdf
¢ [14](4)D.1.1-Birimlere ait toplumsal katki faaliyetleri.pdf

e [15](4)D.1.1-Toplumsal katki performans raporu 2025.pdf
e [16 D.1.1-Etkinlik takip sistemi.pdf

e [17](4)D.1.1-MTU_SEM.pdf.pdf

e [18](3.4)D.1.1-Uzaktan egitim uygulama ve arastirma merkezi.pdf
e [10](3.4)D.1.1-Kariver okulu.pdf

e [20 D.1.1-Bagimhhkla miicadele etkinligi.pdf

e [21](3)D.1.1-Akademi sektor bulusmalari.pdf

e [22](4)D.1.1-GETAT_ ve tip_fakiiltesi etkinlikleri.pdf

e [23](4)D.1.1-PDRM etkinlikler.pdf

o [2 D.1.1-60+ tazelenme iiniversitesi faalivet etkinlikleri.pdf
e [25](4)D.1.1-MATUKAM _ etkinlik_raporlari.pdf

e [26](4)D.1.1-TOMER_etkinlik raporlari.pdf
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[271(3,4)D.1.1-Atcihik_ve ath _sporlar1 uyg. ve aras. merkezi raporlar.pdf

e [29](4)D.1.1-

Kayisi ve kayisi iriin. gelis. UYGAR ve Ziraat fakiil. raporlari.pdf

v

etistiriciliginde ilkbahar miijdesi.pdf

D.1.1-Zirai don sonrasi. kayisi. agac ve bahce bak. egitimi.pdf
[32](3.4)D.1.1-Kuru kayis1 ihracat istatistikleri raporu.pdf
[331(4)D.1.1-Zirai don raporu.pdf

[34](3.4)D.1.1-Ogrenci_topluluklar: listesi.pdf

[35]1(3)D.1.1-Ogrenci_topluluklar1 yonergesi.pdf

2. Kaynaklar

Universitemizde yiiriitiilen toplumsal katk: faaliyetleri, Kurumsal Stratejik Plan’da
tanimlanan amacg ve hedefler ile Toplumsal Katk: Politikas1 dogrultusunda; kurumsal
biitiinliik, hesap verebilirlik, seffafik ve esgilidiim ilkeleri esas alimarak planlanmakta,
uygulanmakta ve sistematik bicimde izlenmektedir [1_OD3] [2_0D4]. Bu siireg,
iiniversitemizin misyonunda yer alan topluma hizmet, bilgi iiretimi ve bilginin
toplumsal faydaya donistiiriilmesi ilkeleri ile vizyonunda vurgulanan bolgesel
kalkinmaya onciiliik eden, paydaslariyla giiclii is birlikleri kuran ve siirdiiriilebilir deger
ireten bir yliksekogretim kurumu olma hedefiyle dogrudan uyum icerisindedir
[3_OD4]. Toplumsal katki faaliyetleri, Toplum ve Sanayi Is birligi Koordinatorliigii
koordinasyonunda; tiim akademik ve idari birimler ile arastirma ve uygulama
merkezlerinin aktif katihmiyla ve disiplinler arasi is birligi anlayis1 cercevesinde
yiirtiitiilmektedir [4_OD4].

Kurumumuzun toplumsal katki kapasitesi; insan kaynagi, mali kaynaklar ve fiziki
altyapt olmak iizere {ic temel bilesen {izerinden biitiinciil bir yaklasimla
yapilandirilmistir. Bu kaynaklar, stratejik oncelikler dogrultusunda etkinlik, verimlilik
ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri gozetilerek tahsis edilmekte performans gostergeleri
aracihgiyla diizenli olarak degerlendiriimekte ve siirekli iyilestirme anlayisi
cercevesinde yonetilmektedir. Boylece, kurumsal kaynaklarin iiniversitemizin misyon
ve vizyon hedeflerine hizmet edecek sekilde deger liretmesi saglanmaktadir.

Insan kaynag boyutunda, akademik personelimizin uzmanlk alanlarma dayah
danigsmanlik faaliyetleri, proje temelli arastirmalar, bilimsel bilgi transferi ve
uygulamahl egitim cahsmalar1 araciligiyla topluma dogrudan katki sunulmaktadir
[5_0D4] [6_0D3]. Bunun yam sira, dis paydaslarin sponsorluk destekleriyle
gerceklestirilen sosyal sorumluluk projeleri, sertifika programlar1 ve toplumsal
farkindalik etkinlikleri, tiniversitemizin paydas odakh ve katihmc1 yonetim anlayisini
giiclendirmekte; kurumsal kaynak yapismmin tamamlayici unsurlarindan biri olarak
islev gormektedir [7_OD3].

Toplumsal katk: faaliyetlerine iligkin mali kaynaklarm planlanmas1 ve yonetimi ise
kurumsal stratejik hedeflerle uyumlu olarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, topluma
katki niteligi tasiyan faaliyetler birim diizeyinde sistematik bicimde iiniversitemize ait
Etkinlik Takip Sistemi ile izlenmekte; biitge imkanlar1 dahilinde, oncelikli faaliyet
alanlar1 ve performans gostergeleri dikkate almarak mali tahsis siirecleri
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gerceklestirilmektedir. Boylece, kaynaklarin etkili, ekonomik ve amaca uygun kullanimi
giivence altina alimmaktadir.

Kurumsal i¢ kaynaklar bakimindan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
bilimsel, sosyal ve kiiltiirel icerikli projelere finansal destek saglayarak tiniversitemizin
sosyal sorumluluk misyonunu giiclendirmekte ve iiretilen bilginin toplumsal katkiya
doniistiiriilmesine katki saglamaktadir. BAP kapsaminda gelistirilen projelerden biri
olan “Fonksiyonel Bilesenlerle Zenginlestirilmis Saghkh ve Besleyici Eriste Uretimi”
projesi ile, colyak hastahgina sahip bireylerin beslenme gereksinimlerine uygun,
giivenilir ve erisilebilir glutensiz iiriinlerin gelistirilmesi saglanmakta boylece toplum
saghgma dogrudan katki sunulmaktadir. Proje ¢iktilarmin ticarilestirilmesi yoluyla elde
edilen gelirin belirli bir bolimiiniin toplumsal katk:i faaliyetlerine tahsis edilmesi
hedeflenmektedir [8_OD4]. Ayrica, doner sermaye faaliyetleri kapsaminda elde edilen
gelirlerin bir kismi, toplumsal fayda odakh etkinlik ve projelerin gergeklestirilmesinde
stratejik bir finansman kaynagi olarak degerlendirilmektedir [9_OD4].

I¢c kaynaklara ek olarak, iiniversitemiz akademik personeli tarafindan gelistirilen
projeler araciligiyla ulusal ve uluslararasi diizeyde onemli dis fon kaynaklarmma erigim
saglanmaktadir. Bu baglamda, TUBITAK tarafindan sunulan arastirma ve toplumsal
katki odakh destek programlari ile genclik ve iiniversite topluluklarina yonelik proje
cagrilarm iceren UNIDES gibi programlar, toplumsal katk: projelerinin finansmaninda
onemli bir dis paydas rolii iistlenmektedir [10_0D4] [11_0OD4]. Bunun yani sira kamu
kurumlari, yerel yonetimler, kalkinma ajanslari, Avrupa Birligi fonlar1 ve 6zel sektor
kuruluslar: ile gelistirilen is birlikleri sayesinde mali kaynak cesitliligi artirilmakta;
projelerin siirdiiriilebilirligi ve kurumsal etki kapasitesi gliclendirilmektedir [12_OD4].

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Uygulama ve Arastirma Merkezleri
yiuriittiikleri uygulama, egitim ve hizmet faaliyetleri aracihgiyla gelir iretmekte ve bu
yoniiyle toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligine destek saglamaktadir
[13_0D4]. Universitemizin Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi; bireylere,
kamu kurumlarma, ozel sektor temsilcilerine ve sivil toplum kuruluslarina yonelik
sertifikal egitim programlari, mesleki gelisim kurslar1 ve toplumsal farkindahk
faaliyetleri diizenlemektedir [14_0OD4]. Atcihik ve Ath Sporlar1 ile Geleneksel ve
Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezleri yiiriittiikleri uygulama, egitim ve
hizmet faaliyetleri araciigiyla toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligine destek
saglamaktadir [15_0D3] [16_0D3-4]. Bu faaliyetlerden elde edilen gelirler
tiniversitenin toplumsal katki faaliyetlerine dolaylh mali destek olusturarak kaynak
stirdiiriilebilirligini giiclendirmektedir. Bunun yani sira akademik birimler tarafindan
gerceklestirilen seminerler, egitimler, sosyal sorumluluk projeleri ve farkmdahk
etkinlikleri aracihgiyla toplumun farkh kesimlerine yonelik bilgilendirme caligmalar:
yiiriitiilmekte ve liniversite—toplum etkilesiminin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Fiziki kaynak olarak; Universitemiz biinyesinde yer alan tiim sosyal ve fiziki alanlar,
spor salonlari, yemekhaneleri, kantin, toplant: salonlari, konferans salonlar1 ve 6grenci
topluluklarinin kullanimina yonelik sosyal ve fiziki alanlarin tamamy, cesitli zamanlar ve
durumlarda toplumsal katk: faaliyetlerinin fiziki kaynagim olusturmaktadir [17_OD3-
4] [18_OD3].

2024 yihinda gerceklestirilen YOKAK izleme degerlendirmesinde, kurumun toplumsal



katki faaliyetlerine biitce dis1 siirdiiriilebilir finansman saglanmasina yonelik bir
planinin bulunmadig1 belirtilmis ve bu alan kurum icin gelismeye agik bir yon olarak
degerlendirilmistir. 2025 yih itibariyla ise iiniversitemiz bu geri bildirim dogrultusunda
onemli ilerlemeler kaydetmistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin hem kapsami hem de
siirdiiriilebilirligi gliclendirilmis; ozellikle etkinlik cesitliligi ve finansman kaynaklarmin
cesitliliginde belirgin bir artis saglanmistir. Bu siirecte ulusal ve uluslararasi proje
destekleri, dis paydas katkilary, kurumlar arasi is birlikleri ve proje temelli finansman
olanaklar1 daha etkin bicimde kullamlmaya baslanmistir. Boylece toplumsal katki
faaliyetlerinin yalmzca kurumsal biitce ile smirh kalmamasi saglanmis; farkh
kaynaklardan elde edilen desteklerle faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi ve etki alam1 6nemli
oOlclide genisletilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmn yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)D.1.2-Stratejik plan tablo 7.pdf

e [2](4)D.1.2-Toplumsal katki politikasi.pdf

e [3](4)D.1.2-Misyon_vizyon.pdf

D.1.2-Toplum ve sanayi is birligi koordinatorliigii web.pdf

¢ [5](4)D.1.2-Danmismanhk hizmeti.pdf
e [6](3)D.1.2-Kadin_akademisi_medya_okuryazarhgi.pdf

e [7](3)D.1.2-Arslantepe'nin_isiginda_Tiirk mutfagl.pdf
e [8](4)D.1.2-BAP_projesi.pdf

¢ [9](4)D.1.2-Doner sermaye gelirleri.pdf

e [10](4)D.1.2-Yerelden evrensele bilim senligi TUBITAK_projesi.pdf

e [11](4)D.1.2-UNIDES_projesi.pdf

e [12](4)D.1.2-Ekonomide yapay zeka horizon projesi.pdf

e [13](4)D.1.2-60+ tazelenme iiniversitesi birim faalivet raporu 2025.pdf
e [14](4)D.1.2-MTU_SEM _ egitimler.pdf

e [15](3)D.1.2-Atcihk fiyat listesi.pdf

e [161(3.4)D.1.2-GETAT rapor.pdf

[17]1(3.4)D.1.2-Engellilik ve hipoterapi.pdf
[18](3)D.1 .2—(3g“ retmenler_giinli_kutlamasi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini yalmizca gerceklestirilen etkinliklerin
sayisal bir dokiimii olarak degil; Stratejik Planda belirlenen amac¢ ve hedeflere erisim
diizeyini Olcen, izlenebilir ve sonu¢ odakh bir performans yonetimi siireci olarak ele
almaktadir. Nicel verilerin oGtesine gecerek faaliyetlerin toplumsal etkisini ve
siirdiiriilebilirligini Olgmeyi amaclayan bu siiregte, iiniversitemizin yiiksek djijital
olgunluk diizeyi temel kaldirac rolii oynamaktadir. Performans oOl¢limii, birbirine
entegre dijital sistemler ve katihme: geri bildirim araclari tizerinden yiirtitiillmektedir.
Bu sistemlerin toplumsal katki faaliyetleri lizerindeki rolii su sekildedir.
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Etkinlik Takip Sistemi (ETS): Tim akademik ve idari birimlerin ytrittiigi sosyal
sorumluluk projeleri, egitimler ve Kkiiltiirel faaliyetler ETS’ye anlhk olarak
islenmektedir. Bu sistem; katilmc1 sayisi, hedef kitle ve faaliyet tiirti gibi birincil
verilerin saghkh ve kanita dayali toplanmasm saglamaktadir. Toplumsal katkidan
sorumlu birim temsilcileri Etkinlik Takip Sistemi araciigiyla gerceklestirilen tiim
etkinliklerin ayrmtilaria erigebilmekte; etkinliklerin katihm diizeyi, amaclary, hedef
kitlesi, memnuniyet durumu ve belirlenen iyilestirme eylemlerini diizenli ve siirekli
olarak izlemektedir [1_OD4].

UNIKYS Yazihmi ve Paydas Geri Bildirimi: Veri temelli izleme siirecimizin en 6énemli
bilesenlerinden biri olan paydas geri bildirimleri, UNIKYS yazilim sistemi iizerinden
yiiriitiilmektedir. Tliim i¢ ve dis paydaslarimiz, toplumsal katk: faaliyetlerine iliskin
goriis, Oneri ve memnuniyet bildirimlerini bu platform iizerinden dijital olarak
iletmektedir. Bu sayede, performans degerlendirme siirecine paydas katihm
sistematik bir sekilde saglanmaktadir. UNIKYS sistemi iizerinden toplanan geri
bildirimler; analiz edilmekte, ilgili birimlerle paylasiimakta ve belirlenen iyilestirme
eylemlerinin gerceklesme durumu sistem iizerinden diizenli olarak izlenmektedir.
Boylece paydas goriislerinin toplumsal katki siireclerine yansitilmasi ve stirekli
iyilestirme mekanizmasmni etkin bicimde isletilmesi saglanmaktadir [2_OD4].

Kurumsal Zeka Hedef Yonetim Sistemi (KZY): KZY, iiniversitenin tiim faaliyet
alanlarmna iliskin kapsamh bir veri havuzu olusturmaktadir. Sistem iizerinden
toplumsal katki odakh gostergeler ozel olarak filtrelenmekte ve analiz edilmektedir.
Stratejik Planda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasma diizeyi, KZY’de rafine edilen bu
veriler aracihgiyla diizenli olarak izlenmekte; elde edilen ciktilar performans
gostergelerine dontistiiriilerek karar alma ve iyilestirme siireclerinde etkin bicimde
kullanllmaktadir [3_OD4]. Universitemizde toplumsal katki performansi, verinin
toplanmasindan stratejik projeksiyonlarin olusturulmasina kadar uzanan biitiinlesik bir
raporlama sistemiyle yonetilmektedir. Universitemiz, toplumsal katk: performansi
yonetirken sadece mevcut durumu raporlamakla kalmamakta; KiDR'de "Giiclii
Yonler" olarak tanimlanan "stratejik hedeflerin diizenli izlenmesi ve gerceklesmeyen
hedeflere yonelik miidahale” mekanizmasim temel c¢ahsma disiplini olarak
uygulamaktadir. Bu cercevede Toplum ve Sanayi Is Birligi Koordinatorliigii tarafindan
hazirlanan yillik Toplumsal Katki Performans Raporu, 2022-2026 Stratejik Planinda
yer alan amag ve hedeflerin ayrintili analizini icermekte ve kurumun stratejik hedeflere
baghlik diizeyinin ol¢iilmesine imkan saglamaktadir. Raporda yer alan analizler; kisa
vadede faaliyetlerin verimliligini artirmaya, orta vadede tiniversite—toplum—sanayi is
birligi aglarmm genisletmeye ve uzun vadede toplumsal doniisiim siireclerinde
iniversitenin oncii roliini giliclendirmeye yonelik stratejik planlamalara veri
sunmaktadir. Bu cercevede, hem hedeflerin gerceklesme diizeyi diizenli olarak
izlenmekte hem de toplumsal fayda odakh faaliyetlerin etkin, Olciilebilir ve
siirdiiriilebilir bicimde planlanmasi saglanmaktadir [4_OD4].

Toplumsal katki yonetiminde “katihmcilik” ilkesi uyarinca, performans izleme siireci
tim birimlerin aktif katimiyla sekillenmektedir. Politikanin igsellestirildiginin en
somut kaniti, her birimin kendi uzmanlk alani ve bolge ihtiyacglarmma gore hazirladig
Birim Toplumsal Katki Etkinlik Raporlaridir [5_0D4]. Toplum ve Sanayi Is Birligi
Koordinatorliigli, veriye dayal yonetim siireci kapsaminda tiim faaliyetleri analiz



ederek "Birim ve Alan Bazh Toplumsal Katki Etkinlik Rapor Ozetleri"ni seffafhk ilkesi
dogrultusunda kamuoyu ile diizenli olarak paylasmaktadir [6_0D3-4] [7_0D3-4]
[8_0D3-4] [9_0D3-4] [10_0D3-4]. Bu ozetler, stratejik alanlardaki (tarmm, saglik,
egitim vb.) performansin birimler bazinda izlenmesini, iyilestirilmesini ve kaynaklarin
dogru alanlara yonlendirilmesini saglamaktadir. Bu raporlar sayesinde; basarih projeler
tespit edilerek kurum genelinde yaygmlastirilmas: saglanmaya cahsilmaktadir.
Hedeflerin gerisinde kalan birimlere ise koordinatorliikce stratejik destek saglanarak
performans artisi saglanmaya cahsilmaktadir. Universitemiz, toplumsal katkiy1 kiiresel
ve ulusal kalkinma stratejilerinin bir parcasi olarak yonetmektedir. ETS {izerinden her
faaliyetin; BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SKA), Ulusal Kalkinma Planlar1 ve
iiniversite Stratejik Plam1 (A5 Amaci) ile olan iliskisi zorunlu parametreler olarak
izlenmektedir. Diizenli olarak hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari
araciigiyla iiniversitemizin toplumsal katki performans1 sistematik olarak
izlenmektedir.

MTU, 2022-2026 Stratejik Planinda toplumsal katkiy1 “Ogrencilerimizin,
Calisanlarrmizin  ve Toplumun Sosyal Gelisimine Katkida Bulunan Caligmalar:
Artirmak” adiyla bir ana amacg (A5) olarak tanimlamis ve bu kapsamda belirlenen 4
hedefin performans gostergelerinde somut ilerlemeler kaydetmistir. Bu hedeflerle ilgili
2025 yihna ait sonuc karnesi ve degerlendirmeler asagidaki gibidir.

Hedef 5.1 — Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer planlamasma rehberlik etmek

e PGs.1.1: Yetenek Kapisina iiye orani, 2025 yih icin belirlenen %0,55 hedefe
karsiik %o0,52 olarak gerceklesmis ve hedef degerin smirh diizeyde altinda
kalmistir.

¢ PGs.1.2: Kariyer Kapisi lizerinden staja basvuran o6grenci orani, %0,35 olarak
belirlenen hedefe karsihk %0,24 diizeyinde ger¢eklesmis ve hedef degerin altinda
kalmastir.

e PGs5.1.3: Kariyer Merkezi faaliyetleri, 2025 yih igin belirlenen 6 faaliyet hedefine
karsihk 14 faaliyet olarak gerceklestirilmis ve hedefin iki katindan fazlasma
ulagilmigtir.

¢ PG5.1.4: Girisimcilik ve inovasyon faaliyetleri, 2025 yili icin belirlenen 12 hedefe
karsihk 15 faaliyet ile gerceklestirilmis olup, hedef degerlerin iizerinde bir
performans sergilenmistir.

¢ PGs.1.5: Yetenek Kapisi araciligiyla ulasilan 6grenci sayisi, hedeflenen 1.500
degere karsilik 3.155 olarak gerceklesmis ve hedefin iki katindan fazla bir erigim
diizeyine ulasilmistir.

PGs.1 gostergeleri birlikte degerlendirildiginde, kariyer gelistirme ve girisimcilik
faaliyetlerinde genel olarak yiiksek bir etkinlik ve cikt1 iiretim kapasitesine ulasildig
goriilmektedir. Kariyer Merkezi faaliyet sayisinin hedeflenen 6 faaliyete karsiik 14
olarak gerceklesmesi ile girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerinde 12 hedefe karsilik 15
faaliyete ulasilmasi, liniversitenin bu alanlarda planlama ve uygulama kapasitesinin
hedeflerin iizerine ¢iktigin1 gostermektedir. Ayrica Yetenek Kapisi aracihigiyla ulasilan
ogrenci sayisini 1500 hedefe karsiik 3155 olarak gerceklesmesi, kariyer ve yetenek
odakh faaliyetlerin Ogrencilere erisim diizeyinin oldukc¢a yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadir. Buna karsm, Yetenek Kapisina iiye orani ile Kariyer Kapisi iizerinden



staja bagvuran 6grenci oranlarmin hedeflerin altinda kalmasi, nicel faaliyet artisina
ragmen oOgrencilerin bireysel katilm ve basvuru davramglarinin istenen diizeyde
gelismedigine isaret etmektedir. Bu durum, bilgilendirme, yonlendirme ve damismanhk
mekanizmalarmin daha etkin kullanilmasma ihtiyac oldugunu gostermektedir. Genel
olarak PGs.1 kapsaminda faaliyet gerceklestirme ve erisim agisindan giiglii bir
performans sergilenmis ancak ogrencilerin sistemlere aktif katihmini ve basvuru
oranlarini artirmaya yonelik hedefli iyilestirme ¢alismalarimin oniimiizdeki dénemde
onceliklendirilmesi gerektigi degerlendirilmistir.

Hedef 5.2 — Egitim, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerini artirmak

e PGs.2.1: Egitim, kiiltiir, sanat ve spor etkinlikleri, 80 olarak belirlenen hedefe
karsihk 237 etkinlik ile gerceklestirilmis ve hedefin ¢ok iizerinde bir basari
diizeyine ulagilmigtir.

e PGs.2.2: Ogrenci topluluklarma katihm oram, %35 olarak belirlenen hedefe
karsihk %82,38 diizeyinde gerceklesmis ve hedefin cok ilizerinde bir katilim
saglanmistir.

e PGs.2.3: Sportif faaliyetlerde 26 olarak belirlenen hedefe karsihk 27 faaliyet
gerceklestirilmis ve hedef degerin {izerinde bir bagar1 saglanmistur.

Hedef 5.2 kapsaminda elde edilen veriler, {iniversitenin egitim, kiiltiir, sanat ve spor
etkinlikleri ile 6grenci katihmi alanlarmda oldukca giiclii bir performans ortaya
koydugunu gostermektedir. Egitim, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerinde hedeflenen 80
faaliyete karsihk 237 etkinligin gerceklestirilmis olmasi, iiniversitenin planlama,
organizasyon ve uygulama kapasitesinin beklenenin cok iizerinde gelistigini ortaya
koymaktadir. Ogrenci topluluklarma katiim orammin %35 hedefe karsihk %82,38
diizeyinde gerceklesmesi ise toplumsal katki ve sosyal etkinliklerin {tiniversite
genelinde giicli bir benimsenme sagladigini ve 6grenci odakh yaklagimim basarih sekilde
hayata gecirildigini gostermektedir. Sportif faaliyetlerde hedefin az da olsa asimasi
nicel agidan olumlu bir tablo sunmakla birlikte, bireysel ve takim sporlarinin yaygmhgi,
siirdiiriilebilirligi ve etki diizeyi agisindan gelistirilmesi gereken alanlarin bulunduguna
isaret etmektedir. Genel olarak Hedef 5.2 kapsaminda etkinlik cesitliligi ve ogrenci
katihminda giiclii bir ivme yakalanmig sportif faaliyetlerin ise 6niimiizdeki donemlerde
daha planh destek ve yonlendirme mekanizmalariyla giiclendirilmesi gerektigi
degerlendirilmistir.

Hedef 5.3 — Sosyal sorumluluk projelerini ve etkinliklerini artirmak

e PG5.3.1: Sosyal sorumluluk proje sayisi, 6 olarak belirlenen hedefe karsilik 8
proje olarak gerceklesmis ve hedefin iizerinde bir basar1 diizeyine ulasimistir.

e PGs5.3.2: Sosyal sorumluluk etkinlik sayisi, 32 olarak belirlenen hedefe karsilik
112 etkinlik olarak gerceklesmis ve hedefin ii¢ katindan fazlasma ulagilmistir.

PG5.3 gostergeleri kapsaminda elde edilen veriler, {iniversitenin sosyal sorumluluk
alaninda son derece giiclii bir performans sergiledigini ortaya koymaktadir. Sosyal
sorumluluk proje sayisinda hedefin asilmasi, bu alanda planlama ve proje gelistirme
kapasitesinin giiclendigini gostermektedir. Sosyal sorumluluk etkinlik say1simin
hedeflenende {ii¢ kat fazla gerceklesmesi iiniversite genelinde 6grenci topluluklar: ve
akademik birimler tarafindan sosyal sorumluluk bilincinin yayginlastigim ve etkinlik



iiretme kapasitesinin belirgin sekilde arttigmi gostermektedir. Bu sonuglar, sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin kurumsal kiiltiire yerlestigini ve toplumsal katki alaninda
stirdiiriilebilir bir ivmme yakalandigini ortaya koymakla birlikte, artan nicel basarilarin
uzun vadede etki, kalite ve siirdiiriilebilirlik boyutlariyla da desteklenmesine yonelik
planlamalarin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Hedef 5.4 — Universite 6z gelirlerini artirmak

¢ PGs5.4.1: Merkezi biitce dis1 gelirlerin orani, %6 olarak belirlenen hedefe karsilik
%6,1 diizeyinde gerceklesmis ve hedef degerin {lizerinde bir performans
sergilenmigtir.

Hedef 5.4 kapsaminda yer alan PG5.4.1 gostergesi incelendiginde, iiniversitenin 0z
gelirlerini artirmaya yonelik calismalarimin hedefle uyumlu ve olumlu bir seyir izledigi
goriilmektedir. Merkezi biitce dis1 gelirlerin oram icin %6 olarak belirlenen hedefe
karsihk %6,1 oraninda gerceklesmis ve hedef deger smirh bir farkla da olsa asilmistir.
Bu sonug, iiniversitenin 0z gelir yaratma kapasitesinin giliclendigini ve gelir
cesitlendirmeye yonelik uygulamalarin etkili oldugunu gostermektedir. Bununla
birlikte, ontimiizdeki donemlerde iiniversitenin mali siirdiiriilebilirligini daha da
artirmak amaciyla merkezi biitce dis1 gelirlerin artirilmasma yonelik yenilik¢i ve uzun
vadeli gelir modellerinin gelistirilmesinin 6nem arz ettigi degerlendirilmektedir.

Analiz sonuclar biitiinciil olarak incelendiginde; MT U'niin toplumsal katki vizyonunu
yansitan 'As: Ogrencilerimizin, Cahsanlarmmizin ve Toplumun Sosyal Gelisimine
Katkida Bulunan Cahsmalar1 Artirmak' stratejik amacmin gergeklesme orami %98,72
gibi oldukca yiiksek bir diizeyde gerceklesmistir. Bu sonug, belirlenen stratejik hedefler
ile yiiriitillen faaliyetlerin tam bir uyum icerisinde oldugunu ve toplumsal katki
siireclerindeki basarmin siirdiiriilebilirligini somut olarak kanitlamaktadir [11_OD4].
Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz geregi gerek merkezi gerekse birim bazh tiim
performans raporlar1 ve birim faaliyet raporlar1 {iniversitemizin ana sayfasnda ve
birimlerimizin kurumsal web sayfalarinda paydaslarin erisimine acik sekilde
yayimnlanarak toplumsal giiven siirekli kihnmaktadir [12_0D4] [13_0OD4].

Universitenin 2024 ve 2025 yillar1 toplumsal Katki Performans Raporu
karsilastirildiginda Malatya Turgut Ozal Universitesinin toplumsal katki alaninda giiclii
bir gelisim gosterdigi goriilmektedir. 2024 yili toplumsal katk: faaliyetleri agismdan
iniversitenin kurumsal kapasitesinin gelistigi ve farkh alanlarda genis kapsamh
etkinlikler diizenlendigi bir y1l olmustur. 2025 yihinda ise toplumsal katki faaliyetlerinin
daha sistematik bir yapiya kavusturuldugu, etkinliklerin dijital ortamda kayit altina
alindigi ve toplam etkinlik sayisinin belirgin bicimde arttig1 gortilmektedir.

Bu gelisim, {niversitenin toplumsal katki alaninda kurumsal kapasitesini
giiclendirdigini ve topluma yoénelik faaliyet iiretme kapasitesinin siirdiiriilebilir bir
sekilde arttigim gostermektedir. Ozellikle egitim, kiiltiir, sanat, saglk ve sosyal
sorumluluk alanlarinda gerceklestirilen faaliyetlerin cesitliligi ve sayisindaki artis,
iiniversitenin toplumla biitiinlesen bir kurum kimligi gelistirdigini ortaya koymaktadir.
Sonug olarak Malatya Turgut Ozal Universitesi, toplumsal katk: faaliyetleri acisindan
2024 yiindan 2025 yilina gecis siirecinde hem faaliyet sayis1 hem de kurumsal y6netim
kapasitesi agisindan 6nemli bir gelisim gostermistir.



Malatya Turgut Ozal Universitesinin genc bir iiniversite olmasma karsmn toplumsal
katki alaninda giiclii bir performans sergilemesi, 6grenci katihmim tesvik eden, sosyal
sorumluluk projelerini artiran ve Kkiiltiirel-sportif etkinlikleri cesitlendiren
calismalariyla toplumsal katkiya yonelik faaliyetler ortaya koymasi bu alana verdigi
onemi ortaya koymaktadir. Bu kapsamda ozellikle 2022 yih itibari ile yakalanan ivime,
tiniversitenin “topluma deger katan yeni nesil {iniversite” yaklasimim desteklemekte
ve aynm zamanda 2027-2031 Stratejik Planina aktarilabilecek giiclii bir kurumsal
deneyim olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Malatya Turgut Ozal Universitesi, kurulusundan itibaren kalite odakh ve siirdiiriilebilir
siire¢ yonetimini esas alan, tam akreditasyonu hedefleyen bir yiiksekogretim kurumu
olarak sorumluluklarm kararhlkla yerine getirmektedir. Universitemiz, 2021 yilinda
YOKAK tarafindan Kurumsal Dis Degerlendirme siirecinden gecmis, 2024 yih Aralik
ayinda ise Izleme Programina dahil edilmistir. Kurum Geri Bildirim Raporu (2021) ile
Kurumsal izleme Raporu'nda ortaya konulan giiclii yonlerin siirdiiriilmesine ve
gelismeye acik alanlarin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler iiniversitemizde planlama,
uygulama, kontrol etme ve onlem alma anlayis1 cergevesinde sistematik olarak
yiiriitiilmiistiir. Universitemiz, 2025 yih icerisinde YOKAK Kurumsal Akreditasyon
Programma dahil olabilmek amaciyla niyet mektubunu iletmistir. Bu basvuru
sonucunda iiniversitemiz, YOKAK tarafindan 2025 yih Kurumsal Akreditasyon
Programina dahil edilmistir. 1-3 Arahk 2025 tarihlerinde gerceklestirilen kurum
ziyareti sonrasinda yapilan degerlendirmeler neticesinde, YOKAK'm 11.03.2026 tarihli
Kurul toplantisinda Universitemize 2 yil siireyle Kosullu Akreditasyon verilmesine
karar verilmistir.
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Hazirlanan 2025 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda, liderlik, yonetisim ve Kkalite,
egitim ve Ogretim, arastirma-gelistirme ile toplumsal katk: alanlarinda gerceklestirilen
faaliyetler ve iyilestirme calismalar: glincel veriler ve kanitlarla birlikte ayrmtih olarak

sunulmustur. Bu kapsamda, raporda yer alan detayh ve biitiinciil degerlendirmeler ile

Kurumsal Akreditasyon raporunda yer alan giiclii yonler ve gelismeye acik yonler
degerlendirilerek baghklar altinda asagida sunulmustur.

1. LIDERLIK, YONETiSIM VE KALITE

1.1. Liderlik Yonetisim ve Kalite (Giiclii Yonler)

Kurumun yonetisim modelinin, stratejik planla uyumlu ve yasal diizenlemelere
uygun bicimde yapilandirilmis olmas.

Ic kalite giivencesi sistemlerinin, kalite komisyonu ve kalite koordinatorliigii
aracihigiyla etkin ve sistematik bicimde isletilmesi.

Kalite komisyonu, Kalite Koordinatorliigii ve YGG toplantilariyla desteklenen
diizenli izleme, degerlendirme ve iyilestirme uygulamalarinin bulunmasi.

Rektor ve ilist yonetimin kalite giivence siireclerine dogrudan ve goriiniir
diizeyde katihm saglamasu.

Ust yonetimin kapsayicr yaklasimi dogrultusunda, kalite temsilcileri, i¢ tetkik
uygulamalar1 ve 0z degerlendirme siirecleri aracihigiyla tiim birimlerde sistematik
kalite faaliyetlerinin ytiriitiilmesi.

Akademik Performans Sistemi, Kurumsal Zeka Sistemi, O0grenme kazanimi
otomasyonu ve anket sistemi gibi dijital araclarla kalite yonetimi siireclerinin
desteklenmesi.

2027-2031 Stratejik Plan hazirliklarinda kurumsal doniisiim yaklasmimimnin
siirdiiriilebilirlik perspektifiyle ele alinmasi.

Stratejik belgelerin, performans raporlarinin ve kalite giivencesi ciktilarinin seffaf
bicimde kamuoyuyla paylasimasi.

Misyon ve vizyonun acik bicimde tanmmlanmis olmasi ve kurumsal siireclere
entegre edilmesi.

Stratejik planin paydas katkisiyla hazirlanmasi ve performans gostergeleriyle
desteklenmesi.

Kurumun TS EN ISO 9001:2015 ve TS ISO 29993 kalite belgelerine sahip
olmasi.

Kurumsal hedeflerle uyumlu olarak Dijital Doniisiim Koordinatorliigiiniin
kurulmus olmas1 ve dijital doniisiim faaliyetlerinin kurumsal diizeyde
ytiriitiilmesi.

Dijital Doniisiim Koordinatorliigii tarafindan gelistirilen Akademik Performans
Sistemi, Kurumsal Zeka Sistemi ve Kurumsal Performans Yonetim Sistemi'nin
veri toplama, analiz ve karar destek siireclerinde etkin kullanilmasi.

Kurumsal Veri Politikasinin hazirlanmis olmasi ve veri yonetimine iliskin
kurumsal ¢ergevenin olusturulmasi.

Akademik personel alim siireclerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesi ve bu
siirecleri destekleyen dijital sistemlerin gelistirilmis olmasi.

Hizmet ici egitim ve egiticilerin egitimi faaliyetlerinin diizenli ve sistematik
bi¢imde yiiriitiilmesi.

Kurumda personel memnuniyetini 6nemseyen yonetim anlayisinin benimsenmis



olmasi.

Mali siireclere iliskin is akiglarinin kurumsal diizeyde tanimlanmis ve paylasilmis
olmasi.

Siire¢ yonetiminde siirekliligi saglamak amaciyla siireclerin tanimlanmig olmasi
ve Siire¢ El Kitabr'nin hazirlanmis bulunmasi.

Entegre Yonetim Sistemi (ISO 9oo01, ISO 29993 ve ISO 27001) kapsaminda
standartlara dayal yapi ve mekanizmalarin olusturulmus olmasu.

I¢ kontrol sistemi kapsaminda risk yonetiminin yapilandirilmis olmasy, siireclerin
siirdiiriilebilirligi ve giivence mekanizmalarinin kurumsal diizeyde isletilmesi.
Paydas geri bildirimlerinin sistematik ve biitiinciil bir yaklasimla ahmnmasi ve aktif
bicimde yoOnetilmesi.

Ogrenci geri bildirimlerinin almmasma yonelik cesitli yéntem ve mekanizmalarn
etkin bigimde isletilmesi.

Mezunlara yonelik faaliyetlerin kurumsal hedefler dogrultusunda yapilandirimasi
ve yonetilmesi.

Uluslararasilagsma Performansi Raporu’nun hazirlanmis olmasa.

Erasmus+ kapsaminda 6grenci ve personel hareketliliginin saglanmasi ve ikili is
birliklerinin gelistirilmesi.

Erasmus+ anlagsmalar1 kapsamindaki hareketliliklerden yararlanan ogrenci ve
personele yonelik maddi kaynaklarin ve hibe siireclerinin etkin bicimde
yonetilmesi.

Kurum biit¢esinden ayrilan ek 6deneklerle uluslararasilagsma faaliyetlerinin
desteklenmesi.

Bazi bolimlerde yabanci dilde ders verebilecek akademik personelin istihdam
edilmeye baslanmas1 ve yabanci dil yeterliligini artirmaya yonelik calismalarin
ytiriitiilmesi.

Erasmus dis1 fon kaynaklarma iliskin egitimler verilerek proje gelistirme
kapasitesinin artirilmasina yonelik uygulamalarm stirdiirtilmesi.

Kurumun uluslararasilagsma vizyonunu destekleyecek sekilde web sayfalarmin
cok dilli yapida tasarlanmis olmasa.

1.2. Liderlik Yonetisim ve Kalite (Gelismeye Acik Yonler)

Doniisiim projelerinde izleme, degerlendirme ve iyilestirme siireclerinin
kurumsal biitiinliik ve seffafhk temelinde daha sistematik hale getirilmesi.
Universite politikalari, misyonu ve stratejik belgeleri arasmdaki iliskinin daha
biitiinciil bir yapida ele ahnmasi ve uygulama diizeyinde sistematik takibinin
saglanmasi.

Kurumsal performans raporlarindan elde edilen degerlendirme ve oOnerilerin
kurum geneline yaygmlastirimasi.

Mezun takip sisteminin veri analizi, karar siireclerine katki ve program
giincellemelerine destek saglayacak sekilde gelistirilmesi.

Siber giivenlik testleri ve risk analizlerinden elde edilen sonuclarin sistematik
olarak degerlendirilmesi ve iyilestirme siireclerine entegre edilmesi.
Uluslararasilasma gostergelerinin diizenli izlenmesi, veri temelli karar alma
siireclerinin giiclendirilmesi ve PUKO déngiilerinin daha goriiniir hale getirilmesi.
Uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda personel egitimi, yabanc: dil gelisimi,
idari personel hareketliligi ve uluslararasi 6grenci hizmetlerine yonelik kaynak



planlamasmin daha sistematik hale getirilmesi.
Performans gostergelerinin birim bazh karsilastirmali olarak izlenmesi ve
sonuclarinin yonetsel kararlara daha etkin bicimde entegre edilmesi.

2. EGITIM ve OGRETIM

2.1. Egitim ve Ogretim (Giiclii Yonler)

Program tasarim ve onay siireclerinin tamimli, sistematik ve mevzuata uygun
bi¢imde yiiriitiilmesi.

Programlarm TYYC ile uyumlu olarak yapilandirilmasi, program yeterlikleri ile
ders 6grenme ¢iktilarinin agik bicimde tanimlanmig olmasi.

Egitim-o6gretim siireclerinin EDEP, Staj Otomasyonu ve Kurumsal Performans
Yazihm gibi dijital sistemlerle izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi.

Ders 6grenme ciktilarma ulagsma diizeyinin EDEP {izerinden takip edilmesi ve
iyilestirme siireglerinde kullanilmasi.

Akademik birim damisma kurullar1 ve 6grenci komisyonlar:1 aracihigiyla katilimei
yonetim anlayisinin desteklenmesi.

Ortak derslerde koordinatorliik sistemi ve merkezi smav uygulamalariyla egitim
siireclerinde standartlasmanin saglanmasi.

Programlarin ilgili akreditasyon olciitleri dogrultusunda 6z degerlendirme
raporlar1 hazirlamig olmasu.

Lisansiistii Egitim-Ogretim Yo6netmeliginin giincellenmis olmas1 ve egitim
siireclerine iligkin ilke, kural ve yonergelerin kurumsallagmig bulunmasi.
Egitim-o6gretim siireclerine yonelik kurumsal yapilanmanin tanimlanmis olmasi.
SEM’in TS ISO 29993 sertifikasina sahip olmasi ve sertifika dogrulama
stireclerinin e-Devlet lizerinden yiiriitiilebilmesi.

Ogrencilere, ozellikle Battalgazi yerleskesinde, sportif faaliyetler acismdan yeterli
olanaklarin sunulmasi.

Dezavantajh gruplarin goriislerinin cesitli mekanizmalarla alinmasi ve bu goriigler
dogrultusunda diizenlemeler yapimasu.

Ogrenci topluluklarmin faaliyetlerinin desteklenmesi.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireclerinin tamimli, uygulanabilir ve veriye
dayal iyilestirmeleri destekleyecek sekilde isletilmesi.

2.1. Egitim ve Ogretim (Gelismeye Acik Yonler)

Program tasarmm ve onay siireclerinin paydas katkisiyla kurum genelinde daha
sistematik bigimde iyilestirilmesi.

Program egitim amaclarmin olusturulmasi ve misyon—-vizyon—program
yeterlilikleri uyumunun performans gostergeleriyle izlenmesi.

Coklu degerlendirme aracglarmin ve oOgrenci merkezli olgme-degerlendirme
uygulamalarmin kurum geneline yaygmlastirimasi.

Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarm ile EDEP’in program yeterliklerinin
izlenmesi ve iyilestirilmesinde daha etkin kullanilmasi.

Program akreditasyonu hazirhklarmin giiclendirilmesi, eksikliklere yonelik
aksiyon planlarmin olusturulmasi ve dis degerlendirme bulgularimin siirece daha
etkili bicimde yansitilmasi.

Paydas yonergesi hazirlanarak, paydas goriislerinin sistematik olarak toplanmasi



ve paydas katkism goriiniir hale getirecek kurumsal bir dokiimantasyon
mekanizmasi olusturulmas.

Bazi derslerde 6grenme ciktilarinin bilissel diizeyde kalmasmin giderilmesi ve
ogrenme c¢iktilarinin daha kapsamh yapilandirilmas:.

Onceki 6grenmelerin tanmmasi, diploma onay1 ve yeterlilik sertifikalandirma
siireclerinin izleme ve iyilestirme boyutunun giiclendirilmesi.

Engelsiz Universite Yonergesinin engelli 6grenciler dismdaki yoksul, azmlik,
gocmen vb. kapsayacak sekilde genisletilmesi.

3.ARASTIRMA VE GELiSTIRME

3.1. Arastirma ve Gelistirme (Giiclii Yonler)

Ogretim elemanlarmin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik uygulamalarin
sonuclarinin diizenli izlenmesi ve paydas degerlendirmeleri dogrultusunda
iyilestirilmesi.

Tesvik ve 0diil uygulamalarmin etki diizeyini izlemeye yonelik gostergelerin
gelistirilmesi ve bulgularin egitim-6gretim siireclerinin iyilestirilmesinde
kullanilmas.

BAP Koordinasyon Biriminin proje basvuru takvimini yilda iic donem olacak
sekilde yeniden yapilandirmasi ve destek miktarlarm artirmasi.

Doktora sonrasi arastirmaci istihdamma iliskin usul ve esaslarin yonerge ile
tanimlanmis olmasi.

Yiiksek lisans programlarinin acilma siirecinde dis paydas goriislerinin anketler
aracihgiyla ahnmasi ve degerlendirilmesi.

2025 yih itibariyla akademik ve idari personeli kapsayan 6diill yonergesinin
uygulanmaya baslanmasi.

Ogretim  elemanlarinm  arastirma-gelistirme performansm izleme ve
degerlendirmeye yonelik kurumsal mekanizmalarm olusturulmus olmasi.

3.2. Arastirma ve Gelistirme (Gelismeye Acik Yonler)

Arastirma kaynaklarinin cesitlendirilmesi, yeterliliginin diizenli izlenmesi ve
iyilestirilmesi.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile arastirma is birliklerinin sayisinin
artirilmasi, bu faaliyetlerin izlenmesi ve paydas katkisiyla gelistirilmesi.
Arastirma-gelistirme performansim izleme ve degerlendirme mekanizmalarmin
ciktilarmin paydaslarla birlikte ele ahnarak iyilestirme siireclerine daha giicli
yansitilmasi.

4. TOPLUMSAL KATKI

4.1. Toplumsal Katk: (Giiclii Yonler)

Toplumsal katk: siireclerinin kurumsallasmasmi destekleyecek sekilde siirec ve
faaliyetlerin biitiinciil bir raporlama yapisiyla izlenmesi.

Toplumsal Katki Performans Raporu’'nda yer alan gostergelerin diizenli
degerlendirilmesi ve diisiik gerceklesme diizeyine sahip hedeflere yonelik analiz
ve iyilestirme ¢alismalarmin giiclendirilmesi.



4.2. Toplumsal Katk: (Gelismeye Acik Yonler)

e Toplumsal katkiya yonelik fiziki, mali ve diger kaynaklarin kullaniminin,
yeterliliginin ve cesitliliginin sistematik bicimde izlenmesi ve paydas goriisleri

dogrultusunda iyilestirilmesi.

¢ Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclariyla uyumlu toplumsal katki
faaliyetlerinin, ozellikle dezavantajh gruplar1 da kapsayacak sekilde, politika,
hedef ve siireclerle daha giiclii iliskilendirilmesi, uygulamalarm degerlendirilmesi

ve iyilestirilmesi.

¢ Toplumsal Katk: Performans Raporu’nda yer alan gostergelerin sistematik olarak
izlenmesi, diisiik gerceklesme diizeyine sahip alanlara yonelik analizlerin
yapilmasi ve paydas goriislerine dayal eylem planlariyla iyilestirme siire¢lerinin

giiclendirilmesi.

5. 2024 YILI KIDR’INDE YER VERILEN IYiLESTIRME FAALIYETLERININ

DURUMU

PLANLANAN FAALIYET

Kalite YoOnetim Sistemi otomasyonunun
devreye alinmasi

Program ciktilarma erigsimin izlenmesini
saglayacak Ogrenme Kazanimi
otomasyonunun devreye almmasi (MTU
Dijital Dontisiim Ofisi)

Anket otomasyonun devreye almmasi (MTU
Dijital Dontisiim Ofisi)

Birim bazhh  memnuniyet anketlerinin
yapilmasi ve degerlendirilmesi

Kurum politikalarmin gozden gecirilmesi

2027-2031 Stratejik plan calismalarmin ve
kurul/komisyonlarin 2025 yih sonu itibariyle
baslatilmasi

GERCEKLESME DURUMU

Gerceklesti

Gerceklesti (EDEP Yazilimi)

Gerceklesti

Gerceklesti

Gerceklesti

Gerceklesti

6. 2026 YILI PLANLANAN VE DEVAM EDEN SUREKLI IYiLESME

FAALIYETLERI

Malatya Turgut Ozal Universitesinde kalite giivence sisteminin islerliginin saglanmasi
ve siirekli iyilesme ilkesi kapsaminda giiclii bir sekilde yiiriitiillen cahsmalar 2026

yilinda da devam ettirilecektir. Bu kapsamda;

¢ Kurumsal Akreditasyon Raporunda (KAR) yer alan giiclii alanlarin siirekliligi ve
iyilesmeye agik alanlarin iyilestirilmesi i¢in eylem plani hazirlanmas,
e Kalite Yonetim Sistemi otomasyonunun tim birimlerce tam kullanimmmn

saglanmasi,



e 2027-2031 Stratejik plan hedeflerinin birim bazh belirlenmesi ve sorumluluklarm
paylastirilmasi,

¢ Birim ve faaliyet bazl memnuniyet anketlerinin kuruma yayginlastirilmasi,

¢ Politikalarm izlenmesi igin bir organizasyonel yapmin olusturulmas,

e Universitenin éncelikli alanlarmmn giincellenmesi calismalar: tamamlanacaktir.

Sonug¢ olarak, iiniversitemizde yiiriitiilecek siirekli iyilestirme caligmalary, kalite
giivencesi Kkiiltiiriiniin kurumsal diizeyde daha da giliclenmesine katki saglayacak,
iiniversitemizin degerlendirme ve akreditasyon siireclerinde daha ileri bir diizeye
ulagsmasini destekleyecektir.
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